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Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030

ROZDZIAL |. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna

LOKALNA GRUPA DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA

Forma prawna: Stowarzyszenie specjalne, dziatajace w szczegdlnosci na podstawie przepiséw ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pézn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 r., poz. 378}, ustawy z dnia 8 lutego 2023 r.
o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. poz. 412) (dalej PS WPR).

Nadzdr nad LGD sprawuje Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa
Cele, data i inicjatorzy utworzenia LGD

Proces tworzenia partnerstwa na obszarze LGD Ziemia Lubawska rozpoczat sie 27 marca 2006 r., kiedy to
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane jako Lokalna Grupa Dziafania na Rzecz Rozwoju Gmin Kurzetnik i Grodziczno
pod numerem KRS 0000253650. Inicjatorem powstania Lokalnej Grupy Dziatania byto Stowarzyszenie Mtodych na
Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Olsztynie, ktére realizowato umowe w ramach Schematu | Pilotazowego
Programu LEADER+. W latach 2006 - 2008 LGD realizowato projekty dofinansowane z réznych Zrédet. Od wiosny
2008 r. wiadze Stowarzyszenia podjety starania skierowane na rozbudowanie partnerstwa. Dnia 6 listopada 2008 r.
rozszerzono grupe o pie¢ gmin {gmine miejskg Lubawa, gmine wiejska Lubawa, gmine miejska Nowe Miasto
Lubawskie, gmine wiejskg Nowe Miasto Lubawskie oraz Rybno) i zmieniono nazwe LGD na obecna - Lokalna Grupa

Dziatania Ziemia Lubawska (dalej LGD Ziemia Lubawska). Kolejne rozszerzenie LGD o gmine Biskupiec miato miejsce
30 czerwca 2010 .1

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia, celem funkcjonowania jest dziatalnos¢ na rzecz wspierania
i upowszechniania zréwnowaionego rozwoju, spoteczefistwa obywatelskiego, rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy, budowania partnerstwa i dialogu oraz podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia mieszarncow
obszarow wiejskich i miejskich.

Udziat lokalnych podmiotdw oraz zaangazowanie spoteczne w przygotowaniu LSR opisano w Rozdziale Ill.1
Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania. Natomiast w celu zwiekszenia zaangazowania spotecznosci
lokalnej we wdrazanie LSR, LGD planuje przeprowadzanie spotkan informacyjnych, szkolen przed planowanymi
naborami wnioskdw w celu przygotowania potencjalnych Beneficjentow do aplikowania o sSrodki. Ponadto w Biurze
LGD prowadzone bedzie indywidualne doradztwo, co zwiekszy szanse sukcesu aplikowania. Szerszy opis
planowanych dziatar i kampanii, metod majacych na celu wtaczenie spotecznosci lokalnej, jej animacje, znajduje
si¢ w Planie Komunikacji, stanowigcym zatgcznik nr 5 niniejszej Strategii.

Doswiadczenie LGD

LGD Ziemia Lubawska realizuje zatozenia strategiczne z okreséw programowania unijnego 2007 - 2013, 2014 - 2020
i w nowej perspektywie na lata 2023-2027 LGD Ziemia Lubawska bedzie kontynuowa¢ polityke prowadzong
w ramach interwencji LEADER opisang w PS WPR.

W okresie programowania 2014-2020 LGD Ziemia Lubawska realizowata dziatania w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2014-2020 na podstawie umowy o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé Nr 00012-6933-UM140010/15. Wdwczas
w ramach LSR wskazano trzy cele giéwne, ktdrym przypisano cele szczegétowe. Rezultaty zaproponowanych
przedsiewzie¢ pomogly likwidowac przyczyny negatywnych zjawisk na obszarze objetym LSR, ktére zostatly

! http://lgdziemialubawska.pl/o-nas/ (dostep 28.09.2022 r.)
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zdiagnozowane w czasie przygotowywania dokumentu strategicznego. Przeprowadzone dziatania skupity sie na
aktywizacji gospodarczej i spotecznej mieszkancéw Ziemi Lubawskiej, rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki.

Cztonkowie oraz organy Stowarzyszenia posiadajg wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu i realizacji projektdw,
w tym spotecznych i infrastrukturalnych.

Doswiadczenie LGD i NGO w realizacji projektéw na rzecz spotecznosci lokalnych:
LGD Ziemia Lubawska:

1

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Na zdréwko - cel: organizacja imprezy zdrowotnej, potaczonej z profilaktykg choréb nowotworowych.
Projekt miat na celu promocje prowadzenia zdrowego i aktywnego trybu zycia, umowa z: Fundacja
,,Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia”’;

Sprawni inaczej, kochani tak samo - cel: organizacja Olimpiady sportowej dla oséb niepetnosprawnych,
w celu zmniejszenia wycofania spotecznego tej grupy oséb, zachety do aktywnego dziatania, bez ograniczen
i bez wzgledu na stopien sprawnosci; umowa z: Fundacja ,,Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
Stocznia”’;

Edukacja poprzez podnoszenie swiadomosci biologicznej i ekologicznej dzieci w wieku wczesnoszkolnym -
cel: organizacja spotkan w szkotach podstawowych w celu przeprowadzenia pogadanek z osobami
opowiadajacymi o ekologii i ochronie $rodowiska; umowa z: WFOSIGW w Olsztynie;

Ksztaftowanie wrazliwosci ekologicznej u dzieci w wieku przedszkolnym — cel: organizacja wycieczki do
Brodnickiego Parku Krajobrazowego (O$rodek Edukacji Ekologicznej Gaj-Grzmieca); umowa z: WFOSiGW
w Olsztynie;

Ekologiczny Dzien Dziecka — cel: ogtoszenie w ramach dziatalnosci wtasnej konkursu dla dzieci i todziezy ze
szkot podstawowych, pod nazwa ,,Swiat za 100 lat”’ oraz organizacja prelekcji na temat ochrony érodowiska;
umowa z: WFOSIGW w Olsztynie; LGD Ziemia Lubawska zawarta porozumienie o wspotpracy i razem
z Lubawskim Centrum Aktywnosci Spotecznej przeprowadzita wydarzenie, tj. dzien dziecka.

Trzeba nieba i chleba — cel: budowanie wiezi, podnoszenie swiadomosci ekologicznej na temat zero waste
oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez zaangazowanie mieszkancéw takorza, do dzielenia sie praktyka
i wiedza o tradycyjnym wypieku chleba, do ktérego przygotowania wystarczg zakwas, maka, sél i woda.
umowa z: Fundacjg ORLEN; LGD Ziemia Lubawska zawarta porozumienie o wspétpracy i razem ze
Stowarzyszeniem Ochrony Przyrody i Dziedzictwa Kulturowego prowadzi projekt. Koniec projektu
przewidziany na 30 czerwca 2023 r.

Organizacje pozarzadowe:

1)

2)

3)

Ruchomosci Rodzinne. Rzemiosto na Ziemi Lubawskiej (Fundacja Inicjatyw Krajobrazowych Wybudowania)
— cel: promowanie tradycji kulturowych i rzemiosta Ziemi Lubawskiej; umowa z: Zarzadem Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego; Cztonek LGD ZL Marcin Zalewski jest Przewodniczacym Zarzadu Fundacji Inicjatyw
Krajobrazowych Wybudowania;

Prace porzgdkowe i dokumentacyjne na cmentarzu ewangelickim w Biskupcu (Stowarzyszenie Dla
Ostrowitego i Okolic “Iskra Wzajemnosci”’) — cel: uprzatniecie terenu cmentarza odstaniajgc niewidoczne
nagrobki i mogily, odczytywanie zachowanych zapisow w celu stworzenia bazy, ktéra pozwoli na
poszukiwania przodkéw; umowa z: Narodowym Instytutem Dziedzictwa; Cztonek LGD ZL Ewa Adamczak
jest wiceprezesem Stowarzyszenia Dla Ostrowitego i Okolic “Iskra Wzajemnosci’’;

Hartowiec — na ziemi biskupow lubawskich (Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Hartowiec) — cel:
tworzenie warunkéw dla wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie regionalnym,
lokalnym i krajowym poprzez finansowe wsparcie realizacji projektéw upowszechniajgcych dorobek kultury
i zwiekszajacych obecnosé kultury w zyciu spotecznym; umowa z: Narodowym Centrum Kultury

w Warszawie. Cztonek LGD ZL Bogustaw tukwinski jest cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Wsi Hartowiec.

Doswiadczenie LGD Ziemia Lubawska w realizacji projektéw partnerskich:

1)

Vili Festiwal Chleba Ziemi Lubawskiej (Stowarzyszenie Ochrony Przyrody i Dziedzictwa Kulturowego -
organizator) — cel: promowanie tradycji kulturowych; umowa z: Zarzgdem Powiatu w Nowym Miescie
Lubawskim; Organizator, reprezentowany przez Pana Jana Ostrowskiego cztonka stowarzyszenia LGD

4
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Ziemia Lubawska, podpisat dnia 29.04.2022 r. porozumienie ws. realizacji partnerskiej z LGD ZL tego
projektu;

2} DniPrzedsiebiorczosci 2022 - cel: wzrost kompetencji w zakresie wielojezycznosci i przedsiebiorczosci oraz
kompetencji obywatelskich uczniéw. Organizator wydarzenia: Akademicki Zespot Placowek Oswiatowych
pozyskat fundusze na realizacje projektu miedzynarodowego w ramach przedsiewziecia ,Unia- moja szansa
na rozwdj”. Zaprosit do partnerstwa w ramach jednego elementu zadania przedsiewzigcia ,,Unia- moja
szansa na rozwdj’, Lokalng Grupe Dziatania Ziemia Lubawska i zawart dnia 02.09.2022 stosowne
porozumienie.

3) Mistrzostwa Ziemi Lubawskiej w Tenisie Ziemnym — cel: rywalizacja druzynowa pomiedzy miejscowosciami
wchodzacymi w skiad historycznej Ziemi Lubawskiej, partner: Lubawskie Towarzystwo Tenisowe LAVER;
Organizator LGD Ziemia Lubawska. Porozumienie z dnia 01.07.2022 r.

4) Nowy profil ustug w Klubie Integracji Spotecznej w Kurzetniku — cel: wspieranie os6b wykluczonych
spotecznie i zawodowo, a takie osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz ich rodzin w reintegracji
spofecznej, aktywizacji zawodowej poprzez stworzenie nowego profilu ustug reintegracyjnych, podnoszac
umiejetnosci spoteczne i kwalifikacje zawodowe, lider projektu: Gmina Kurzetnik, partner I: Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Kurzetniku, partner Il - Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska, partner Il
- Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Miescie Lubawskim; Porozumienie z dnia 07.01.2019 r.

5) Aktywni Seniorzy - cel: Organizacja szesciu spotkan w gminach cztonkowskich w zakresie zastosowania
lokalnych zi6t i kwiatow w przypadku chorob zwigzanych z okresem starzenia, partner: Spotdzielnia Socjalna
,Herbarium”’; Lider LGD Ziemia Lubawska. Porozumienie z dnia 01.06.2018 r.

6) Mikotajki dla osob niepefnosprawnych — cel: Spotkanie swigteczne skierowane dla do oséb o roznym
stopniu niepetnosprawnosci, Lider LGD Ziemia Lubawska, partner wiodacy: Stowarzyszenie Osob
Niepetnosprawnych z siedzibg w Grodzicznie; Porozumienie z dnia 25.10.2017 r.

Stopien realizacji budzetu LSR LGD Ziemia Lubawska zgodnie z ostatnim zawartym aneksem do umowy ramowej, przez

whnioski wybrane do dofinansowania przez LGD, dla ktérych zostata wyptacona pomoc finansowa wynosi 67,25 %. Umowy
podpisane na 85,69 % (stan na 05.05.2023r.)

Doswiadczenia kadr

W celu wtasciwego funkcjonowania Stowarzyszenia utworzone jest Biuro, ktére znajduje sie obecnie w Lubawie
(wojewddztwo warminsko-mazurskie) i kieruje pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi. Szczegétowy podziat
zadan poszczegblnych pracownikéw Biura, opis obowigzkow i kompetenciji, nabor pracownikéw zostaty opisane
w ,Regulaminie Biura Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska”. W Biurze zatrudnieni sa wykwalikowani
pracownicy posiadajagcy doswiadczenie iniezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw
strategicznych o zasiegu regionalnym lub lokalnym. Wiedza i doswiadczenie os6b (Dyrektor Biura, Specjalista ds.
doradztwa, animacji lokalnej oraz projektow wspdtfinansowanych z funduszy UE ikrajowych, Specjalista ds.
administracji, doradztwa, rachunkowosci i kadr biura) zaangazowanych do petnienia wybranych funkcji
w organach/Biurze LGD odpowiadaja w petni zakresowi merytorycznemu LSR. Pracownicy Biura realizujg dziatania
z zakresu animacji lokalnej i wspétpracy (szkolenia i warsztaty tematyczne, spotkania informacyjno-konsultacyjne
w poszczegblnych gminach cztonkowskich, punkt informacyjno-konsultacyjny w Biurze LGD, akcje promocyjne,
konferencje, wydawnictwa (broszury, ulotki), materiaty promocyjne, ogtoszenia prasowe), udzielaja bezptatnego
doradztwa, pomocy w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej oraz pomocy w rozliczaniu projektow w zakresie
objetym instrumentem RLKS. Szczegdtowy podziat zadan pracownikéw Biura i sposéb pomiaru jakosci doradztwa
okresla Regulamin Biura. Ponadto Biuro LGD przygotuje Plan szkolen cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw
Biura LGD w zakresie niezbednym do zadan wynikajgcych z ich kompetencji. Jako$¢ pracy Biura LGD Ziemia

Lubawska jest oceniana w procedurze srédokresowej ewaluacji wewnetrznej (opisano w Rozdziale X: Monitoring
i ewaluacja).
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Biuro LGD Ziemia Lubawska jest wyposazone w telefon z dostepem do sieci telekomunikacyjnej, w sprzet biurowy
i komputerowy z dostepem do sieci Internet, gwarantuje bezpieczne przechowywanie dokumentacji zwigzanej
z wyborem operacji lub grantobiorcéw, zgodnie z przepisami RODO.

3. Opis struktury LGD

Strukture Stowarzyszenia LGD Ziemia Lubawska tworza: Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna
oraz Biuro Stowarzyszenia. Zakres kompetencji poszczegélnych wiadz Stowarzyszenia zostat odpowiednio
sprecyzowany w dokumentach wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie Stowarzyszenia. Kadencja Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej i Rady trwa 3 lata.

Statut LGD potwierdza inkluzywny charakter dziatalnosci stowarzyszenia, ktory przewiduje otwartosé
Stowarzyszenia na nowych cztonkdw oraz kadencyjnos¢ organdw stowarzyszenia. Ponadto na stronie internetowej
sg informacje zachecajace do pozostania cztonkiem Stowarzyszenia wraz z niezbednymi wzorami dokumentéw.
Cztonkami LGD s3 przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych (co
najmniej po jednym przedstawicielu odnosnej grupy interesu z kazdej gminy).

4. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD Ziemia Lubawska jest Rada. Sposob powotywania, zmian w skfadzie oraz kompetencje
Rady okresla Statut. Rada wybierana jest przez Walne Zebrania Cztonkéw. Zgodnie z art.4 ust.3 pkt. 4 ustawy o RLKS
do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny projektéw oraz wybdr operacji, ktére maja
by¢ realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie przyznanej kwoty wsparcia. Szczegétowe regulacje dotyczace
wyboru i oceny operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania Rady sg zapisane w Regulaminie Rady przyjetym
przez Walne Zebranie Czlonkéw LGD. Dokumenty te zapewniaja przejrzystosé ibezstronno$é decyzji
podejmowanych przez Rade.

Struktura Rady LGD Ziemia Lubawska, jako organu decyzyjnego spetnia wymogi tréjsektorowosci oraz parytetu
stanowigcego zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 2021/1060 - zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Liczebnos¢ organu Rady LGD Ziemia Lubawska wynosi od 7 do 11 oséb i zostata ustalona na podstawie publicznej
debaty, a nastepnie wpisana do Statutu Stowarzyszenia w § 24. Na dzien uchwalenia LSR Rada liczy 9 0s6b, w tym
sektorze publicznym 3 osoby, spotecznym 4 osoby oraz gospodarczym 2 osoby. W sktadzie organu decyzyjnego
znajduja sie m.in.: 1 osoba powyzej 60 roku zycia, 2 osoby reprezentujace OSP, 1 osoba z niepetnosprawnoscia,
3 kobiety. Czlonek Rady nie jest jednoczesnie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej ani Zarzadu ani
pracownikiem LGD.

W celu zapewnienia sprawnego, przejrzystego i rzetelnego wyboru operacji oraz zapewnienia wysokiego poziomu
wiedzy i podnoszenia kompetencji cztonkdéw Rady, beda podejmowane nastepujace dziatania:
— szkolenia cztonkéw organu decyzyjnego;
— wprowadzony zostanie system weryfikacji wiedzy cztonkéw Rady w zakresie zapiséw LSR, jak réwniez
ocenianych wnioskéw;
— w przypadku wystapienia razacych rozbieznosci oceny w ramach kryteriéw oceny Przewodniczacy wzywa
cztonkédw Rady do ponownej analizy dokonanej oceny. W razie koniecznosci odbywa sie dyskusja;
— na poczatku posiedzenia czionkowie Rady beda podpisywaé oswiadczenia, ze zapoznali sie z ocenianymi
wnioskami przed posiedzeniem dotyczacym wyboru;
—~ podczas posiedzen Rady jest kworum i zachowany parytet sektorowy.
Proces decyzyjny zostanie opisany szczegétowo w Procedurach wyboru i oceny operacji.

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny w zakresie RLKS jest gtéwnym zadaniem Rady LGD: to ona dokonuje, na podstawie kryteriéw
wyboru, oceny i wyboru wnioskéw ztozonych do LGD w ramach wdrazania LSR lub projektéw wtasnych LGD. Kryteria
wyboru byly opracowywane przy wspotudziale mieszkaricdw z wykorzystaniem narzedzi partycypacyjnych.
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Ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ten
parytet jest zachowany kazdorazowo na etapie gtosowania nad wyborem konkretnej operacji. Prowadzony jest

Rejestr interesow czionkéw Rady pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami

i poszczegolnymi projektami. Szczegétowy sposdb wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR i glosowania
okresla Regulamin Rady.

Relacje miedzy cztonkami LGD sa oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, co najmniej

w odniesieniu do:

zasady przejrzystej komunikacji polegajacej na dzieleniu sie informacjami o znaczeniu formalnym,

czestej praktyki pracy w zespotach, ktére tworzg rézni cztonkowie LGD, w zaleznosci od sposobu reprezentacji,
wiedzy i doswiadczenia, czy kompetencji branzowych,

czestego korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyz;ji,

stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji - z uwagi na fakt zmniejszania sladu weglowego
dokumenty, projekty uchwat, projekty pism, prezentacje, plakaty, zaproszenia itp., przekazywane sg w formie
elektronicznej,

komunikacji nieformalnej odbywajacej sie poprzez media spotecznosciowe, komunikatory i w kuluarach
organizowanych przez LGD ZL spotkan, szkolen, itp.,

stosowanej zasady, ze walne zebranie cztonkéw moze by¢ zwolywane takze na wniosek waskiej grupy
cztonkéw LGD: z wtasnej inicjatywy Zarzadu lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej, lub na pisemny
whniosek 1/3 liczby cztonkéw Stowarzyszenia,

otwartosci LGD Ziemia Lubawska na inicjatywy cztonkéw LGD - istnieje mozliwo$é zgtaszania
propozycji/inicjatyw/ partnerstw przez funkcjonujgcy on-line na stronie internetowej ,formularz na pomyst,
projekt”, ponadto zgtoszerh mozna dokonywadé pisemnie lub mailem, kierujac je na adres Biura,

weryfikacji nowych, zgtaszanych pomystéw/inicjatyw nawet wykraczajacych poza LSR (co moze wymusié
zmiane zapisow LSR) i informacja zwrotna dla zgtaszajacego z wynikiem/uzasadnieniem.

6. Wskazanie dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD

Najwazniejszym dokumentem regulujacym funkcjonowanie LGD Ziemia Lubawska jest Statut. Pozostate dokumenty
wewnetrzne uwzgledniaja zasady dziatania Stowarzyszenia.

Tabela 1. Dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD Ziemia Lubawska

Rodzaj dokumentu Spo'sob uchwal_.'fmua Regulowane kwestie
| i aktualizacji
|

forma prawna, cele i sposoby ich realizacji, zasady

Statut Walne Zebranie Cztonkéw | cztonkostwa, organy i ich kompetencje, w tym zasady

Regulamin Rady Walne Zebranie Cztonkéw

Regulamin Zarzadu Walne Zebranie Cztonkéw

Regulamin Komisji

Rewizyjnej

Regulamin Biura LGD W&le&ls!

uchwalania regulaminéw pracy organdow
cztonkowie Rady, przygotowanie i zwotywanie |
posiedzen Rady, ocena wnioskow, glosowanie _ ‘

cztonkowie Zarzadu, kompetencje Zarzadu, zasady
zwotywania i organizacji posiedzen

|

Walne Zebranie Cztonkéw | Kompetencje cztonkéw Komisji Rewizyjnej |

Organizacja i zasady funkcjonowania Biura LGD oraz
| zakres dziatania i kompetenciji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://lgdziemialubawska.pl/dokumenty-wlasne-lgd-zI/
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ROZDZIAL Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Zwiezty opis obszaru

Obszar dziatania LGD Ziemia Lubawska to obszar spoéjny przestrzennie i administracyjnie obejmujgcy 6 gmin
wiejskich oraz 2 gminy miejskie w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Powierzchnia catego obszaru objetego
Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska {dalej LSR LGD ZL) wynosi 1 095 km? i na
koniec 2020r. zamieszkiwato ja 70 742 osoby. W zadnym miescie nalezagcym do LGD Ziemia Lubawska liczba
mieszkancéw nie przekracza 20 tys.

Tabela 2. Charakterystyka obszaru LGD Ziemia Lubawska

. ; Liczba
Nazwa gminy Typ gminy RowicEchnlS mieszkancow na
dzien 31.12.2020
1 Rybno ' wiejska dziatdowski 148 6878
2 Lubawa ~ miejska  itawski 17 10 626 |
EN ‘Lubawa  wiejska  fawski 236 10422 |
4  Biskupiec  wiejska  nowomiejski 242 8880 |
5 Grodziczno | wiejska  nowomiejski 154 6050
6 - Ku_rzetnik _ ' wiejska ‘ nowomiejski | 149 8985
7  Nowe Miasto Lubawskie miejska nowomiejski 2 - 10521 I
8  Nowe Miasto Lubawskie wiejska nowomiejski 138 8380 |
RAZEM 1 095 km? 70742 osoby

Zrédio: opracowanie na podstawie BDL, GUS_(13._0§.2023 r.)
2. Mapa obszaru

Rysunek 1 Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na tle wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Spdjnosé obszaru LSR

Wewnetrzng spéjnos¢ obszaru LGD Ziemia Lubawska przedstawia ponizsza tabela, ktora zostata poprzedzona
opracowaniem Diagnozy spofeczno-gospodarczej obszaru LGD Ziemia Lubawska. Dokument zostat poddany
konsultacjom spotecznym (z Zespotem Roboczym, wywieszony na stronie internetowej LGD Ziemia Lubawska,
zebrano uwagi na przygotowanym formularzu, oméwiony na spotkaniach w kazdej gminie i spotkaniach
sektorowych). Ponadto uwzgledniono wyniki ankiet i wywiadéw pogtebionych.

Obszar LGD Ziemia Lubawska jest spdjny wewnetrznie pod wzgledem: spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowym.

Tabela 3. Spojnosc wewnetrzna obszaru

Niekorzystna prognoza demograficzna - depopulacja (zmniejszajaca sie liczba ludnosci),
starzejace sie spoteczeristwo.

Spoteczna

Migracje zarobkowe do wiekszych osrodkow.
Ograniczone mozliwosciami wychowania przedszkolnego i Zztobkowego.

Niewystarczajgca infrastruktura i oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna dla wszystkich
grup spotecznych.

Niewystarczajaca infrastruktura socjalna dla oséb starszych.

Staba integracja spoteczna mieszkarcéw (starzejgce sie KGW).

Wykluczenie komunikacyjne mieszkancow.

Wielokulturowos¢ mieszkancow (ludnosé naptywowa), a zarazem patriotyzm lokalny.

Wspdlne potrzeby i oczekiwania.

Gospodarcza

Wysoka stopa bezrobocia (liczona jako udziat os6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku

Mata liczba miejsc pracy na terenach wiejskich. ‘
produkcyjnym).
Wysoki wskaznik bezrobocia wsrdd osdb ponizej 35 roku zycia.

Utrudnionego dostepu do rynku pracy (kobiety, w szczegélnosci opiekujace sie dzieémi
i osobami starszymi w rodzinie, osoby z niepetnosprawnosciami).

Stosunkowo niski poziom dochoddw mieszkancow.
Mata aktywnosé gospodarcza mieszkancéw.
Mata rozpoznawalnos$¢ turystyczna gmin LGD Ziemia Lubawska.

Wiekszos¢ gmin ma charakter rolniczy.

Duza zasobnos¢ laséw, jezior, ciekdw wodnych, obszaréw prawnie chronionych, w tym
NATURA 2000.

Srodowiskowa

Cieki wodne (Drweca i jej doptywy: Gizela, Sandela, Wel, fawka, Skarlanka) tworzg naturalny
szlak wodny, ktory jest potencjatem do zwiekszenia turystyki.

Niewielki procent wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii w ogdlnym bilansie
energetycznym.

Istotne zagrozenia dla jakosci powietrza zwigzane z koniecznoscig godzenia rozwoju

spoteczno ~ gospodarczego gmin z ochrong obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych.

Zrédio: opracowanie wiasne
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ROZDZIAL Ill. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

1. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania

LSR LGD Ziemia Lubawska zostata opracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, nadajac jej tym
samym oddolny charakter. LSR zostala wypracowana metodg partycypacyjno-ekspercka, ktéra zaktadata
wspotprace ekspertdw ze spotecznoscia lokalng z pracownikami Biura na kaidym etapie budowy strategii.

Koordynacja prac nad LSR zajmowat sie specjalnie do tego powotany Uchwatg Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania

Ziemia Lubawska nr 29/2022 z dnia 04.08.2022 r. Zesp6t Roboczy ds. Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2030.

Metody/techniki partycypacyjne wykorzystane podczas opracowania LSR:

» Badanie CAWI (badanie ankietowe) zostato zrealizowane w terminie 18.08-30.09.2022 r. Ankieta byfa dostepna
w wersji online i papierowej. Informacja o badaniu ankietowym znalazta sie¢ m.in. na stronie internetowej LGD
Ziemia Lubawska oraz urzedéw gmin i miast, w mediach spotecznosciowych, natomiast wersja papierowa byta
mozliwa do wypetnienia w instytucjach publicznych oraz na spotkaniach konsultacyjnych. W celu dotarcia
z badaniami do o0s6b starszych poproszono parafie o komunikat podczas mszy sw. W wyniku badan otrzymano
257 wypetnionych ankiet (online - 194 i w wersji papierowej - 63). W badaniu wzieto udziat 171 oséb z sektora
spotecznego, 58 z publicznego oraz 28 z sektora gospodarczego. Najwigksza grupa ankietowanych byty osoby
pracujace (z wytaczeniem samozatrudnienia) (174 osoby), a najmniejszg emeryci/rencisci (7 oséb).

» Spotkania konsultacyjne odbyly sie w kazdej gminie i miastach na obszarze LSR w okresie 12-28.09.2022 r.
Spotkania mialy charakter otwarty. W spotkaniach wziety udziat 54 osoby, przedstawiciele réznych srodowisk
reprezentujgcy odmienne interesy oraz sektory: spoteczny, gospodarczy i publiczny. Kaide spotkanie
poswiecone byto przedstawieniu m.in. wynikoéw Diagnozy spofeczno-gospodarczej LGD Ziemia Lubawska, do
ktorej uczestnicy mogli zgtaszaé swoje uwagi, ktére nastepnie byly analizowane podczas dyskusji i akceptowane
bad? odrzucane; zidentyfikowano grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz grupy
docelowe, do ktorych powinny by¢ skierowane dziatania zaplanowane w LSR. Podczas spotkan przeprowadzano
dyskusje nt. probleméw i potrzeb mieszkarncéw, jak réwniez niezbednych operacji, ktére pozwolityby na rozwdj
gmin oraz kompetencji. Ponadto wspdlnie z uczestnikami opracowywano analize SWOT. W dniach 12-
13.10.2022r. zostaty zorganizowane w Lubawie trzy spotkania sektorowe: gospodarczy z przedsiebiorcami,
w tym zajmujgcymi sie turystyka oraz z rolnikami; publiczny z przedstawicielami urzedéw gmin i miast,
MOPS/GOSP, urzeddéw pracy; spoteczny z przedstawicielami NGO. Przedstawiono wyniki spotkan
konsultacyjnych, dyskutowano nt. probleméw poszczegélnych grup. W spotkaniach wzieto udziat 16 oséb.
Dodatkowo 23 maja 2023 r. odbyto sie spotkanie ze spotecznoscia lokalng, ktére miato na celu przedstawienie
wypracowanych zatozen LSR: celéw, budzetu, Planu Komunikacji, zatozen do procedur i kryteriéw.

e Badania IDI (badanie polegajace na bezposredniej rozmowie badacza z pojedynczym respondentem) byty
realizowane w okresie 12.10-28.10.2022 r. i opieraly sie na rozmowie ekspertéw z poszczegdinymi
przedstawicielami sektoréw w kaidej gminie. Respondenci wskazywali problemy, potrzeby ioczekiwania
mieszkancow obszaru oraz szanse rozwoju miejscowosci poprzez wskazanie konkretnych przedsiewziec.

e Fiszki projektowe — zostaly zamieszczone na stronie internetowej, rozdawane byly podczas spotkan
z mieszkancami, w rezultacie zebrano 111 szt. pomystéw mieszkarncéw do wpisania w LSR.

e Analiza przyjecia badZ odrzucenia wnioskéw z konsultacji - zebrane informacje i opinie pozwolity na
wyciagnigcie wnioskow dla okreslenia celéw LSR, przedsiewziec i rozplanowania budzetu na ich realizacje.

e Konsultacje poszczegdlnych czesci LSR z mieszkaricami, catosé¢ dokumentu w wersji papierowej byta dostepna
w Biurze LGD. Zebrane uwagi zostaty przeanalizowane pod katem przyjecia lub odrzucenia.

Projekt dokumentu LSR byt konsultowany z Grupa Robocza, a 16 maja 2023 r. na spotkaniu z Zarzadem. Po
wprowadzeniu uwag, LSR LGD Ziemia Lubawska na lata 2023-2030 zostat przyjety uchwata Walnego Zebrania
Cztonkéw 31 maja 2023 r. Uchwata nr 11/1/2023.

Na etapie tworzenia LSR uwzgledniono zasady horyzontalne, okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.
10



(I

‘TAI‘T°Al 3|B1ZpZOY M)
S Yyoeddizmdispszid |
yoe|9o M

mooueyzsaiw gaziyod
S M 31udlup3dldzmn

"(T°NI 31e1ZpzOY M)
ibeniAs fauisAzioyaiu

M gOSO WA} M
‘YyoAmojacop dnis JoqAMm
"(T°AI 3je1ZpzOY M

f2031M) yoAmoysimopous |
ysAzosepodsosd
‘ysAuzosjods

mowa|qoud yaAuezexsm
HST M aiusIup3d|3zmn

iloeynsuoy z
MO)Solum Azijeue
(auozpemoadazad DIVAM

‘B)SMEQNT BIWDIZ
Qo1 eluazsAziemols
IWeyuozd

1wASEpaq 1selw |
ulws ‘yasAzaiepodsod
mojoiwpod
‘moaueyzsalw gaziod
alualu|08922ZSAM

*Azi01Uas

zelo apojw Aqoso ‘(Adeud
yoAok[mynzsod qoso
1wepsoumesdsouadaiu z
qeso

‘Adead yaulu eu aokledesm
1250u]j083z3zs M ‘A191qOY)
ibenAs [auisAzioyaiu m
goso WAl m ‘yoAmolao0p
dnJ3 siuezeysm

‘niezsqo

nfomzoa m Jalieq
/mowa|qouad yoAmozonpy
a1uaiu|08azazsAM

HS1 eluemodesdo
op Ajeisoz aueisAzionAm

340 ‘YdAuzdsjods
1faej|nsuoy z aueq

oSl

AulAseynsuoy pjund
‘aufAaejnsuoy
ejuexyjods
'089220q0Y

njodsaz eiuexyiods
‘IMVD sluepeg
*Azsnpiesalajul
aiuemode

‘Azoubpiqg efoejjnsuoy|
"(:5d09/SdON 2dNd
‘ujwd Apode) jopoaz

yoAuddisop yoAuu !
yoAuzoAysAiels yoAuep
ezi|eue - Y24easai)saq

*aMmo.oD)3s ejueyiods

-aulAaeynsuoy
ejueylods

‘089220q0Y

njodsaz eiuexjjods
‘IMVD stuepeg
*Azsnliesalajui
aluemode

eulAdedArAued
B)1uy233/epoldl

‘(05N

‘dSO ‘MDY ) yoAmopekziezod
ilbeziuedio aIMoyu0jz)
‘(ibenjAs

fouysAzioyaiu m Aqoso
‘Az101uds | apojwu Aqoso
"urw) eu|eyo| 2souzavjods
‘AdJo1qdispazid |

Aziap)| ujexo]

‘a9 ednig Adlumodead zeso
npkziez | Apey aImoyuo§z)
‘08auzaiqnd

21043 3|212IMeISPaZId

(09N

‘dSO ‘MDY) ysAmopbziezod
ibeziuedio aIMoyu0jz)
‘(1benjAs

fauisAzioyaiu m Aqoso
‘Az101uas | apojw Agoso
‘ul‘w) eujeyo| souzasjods
*Adlo|gdispazad |

Aziap| lujeyo

Auoays suemosaiajuiez

31UZ21ZpoID M [3Uzadj0ds Adowod ¥ap0IsO AuulwD
‘nadnyisig m [2uz1a}0ds AJ0WO %BP0ISO AULIWID MAIUIDZINY M [auzaaj0ds AJOWOd HIPOISO AUUILUD ‘ISMBANT 0ISBIIN dMON AulD [auzaajods Adowod YdpPousO ‘wiysmeqn aldsallN

WAMON M [3Uz23}0dS A20WOd %3P0ISO BIS[BIN ‘D1MegNT M [BUZ38}0dS A0L0d ¥BP0ISO 13sfa1 ‘emeqni Aulo [suzasjods Axowod X3possO ‘a1ugAy m fauziajods Adowod ¥8pousQ Auutwo
LUBISMEQNT D19SDIIAl WAMON ZBJO 3IMe}| ‘SImopie1za m Axeld Apazin amoleimod ,

yoelueyiods m

Zelo |3l L IMVD

niuepeq m 08sz21epodsos |
(9zs1e35 | 9pPOjW

Aqoso wAy m ‘Aoueyzsalw
‘ODN ‘dSO ‘MOM)
o3auzdajods ‘o8auzoiqnd
eJoPjas jeizpn AuuAz)
‘089220q0Y

njodsaz sujjuo ejuexiods

‘YoAmouI0y3s |
yaAulhoeynsuoy
yaeiueyjods M ‘|MYD
niuepeq m o08azosepodsos |
(9zs4e3s | apojw

Aqoso WA} M ‘modueszssiw
‘ODN ‘dSO ‘MO¥)
o3auzaajods ‘oSauzaqnd
2401435 jeizpn AuuAz)
‘039220q0Y

njodsaz auijuo ejuexyods
*yS1 aluemodesdo

mode)a ysAujo8azozsod
3uemoidadje | 08372000y
njodsaz ajuejomod

uoJ3s ydoAuemosaiajuiez
eljuemozeSueez gosods

gazyod ezijeuy

e)smeqn elwaiz @1
niezsqo [azasepodso3
-ouzaajods

Azoufeig aiuemodeidg

modeyd
D1UdIL|08329ZSAM

ejuemode.do [af aideis eu ys1 Janeieyd AufAdedAdAlied v ejsgel



4!

‘(A “NA ‘IA 3|e1ZpZOY M)
ifoesado niogAm
ela1An} ‘981ZMBISpazid |
MQ|3d YdAuezeysm

YST M 3luslup3|zmn

"(INA IA “T°Al 3]_1ZPZOY M)
291ZMm3Ispazid |

MO[32 dluemodeidAm
ZBl0 JOMS

3lzl|leue m u3zoJ8ez |
SUBzS ‘uoJls YdAgeys
‘YoAudow yosAuezeysm
HS1 M B1ualupd|8zmn

‘yoAmopyjeload

¥9zsl4 BlueIAIqGZ

s

wAufAdeynsuoy pund
(11€20T'S0'ET)
aulAceynsuoy
aiueyjods
‘[amolaulaiul

31uoJ3s eu

MOJ3D BlUBMOYNSUOY

‘Ial aluepeg
‘IMVD sluepeg
‘Azsnuaesaualuy

aluemode|n

‘mopjafoid niogAm
eL193AN) SUBMOIRJD4d

"BID3IZMBISpaz.d
amozon)y|

‘nfomzoJ
9|93 amolsiiiond

‘Iai aluepeg
‘amoJloyas elueylods
Sl

AufAoe1 nsuoy pund

aulAaeyjnsuoy

ejueyyods

*089790G0Y

njodsaz eiueyiods

“IMV) 8luepeg

*Azsnuesalaul

"LOMS ezijeuy ajuemoden
‘yoAuzaAisiue|d
MOo3U3WNYOp BZI|BUY
‘[al sluepeq
‘amoJlop}as ejuedjods

‘@91 eanig Adjumodeud zeio
npkziez | Apey aimonuojz)
‘083uzd11gnd

BJOP|DS B[DDIMBISPSZId

‘(09N

‘dSO ‘MDY) YysAmopeziezod
il>eziuedio amoyuo}z)
‘(1beniAs

fau3sAzioyaiu m Aqoso
‘Azio|uas | apojw Aqoso
‘ul'w) eujeyo] souzaajods
"Adioigoispazad

lujexo] | Aziapij lujex0

*@o7 eanig Adlumodeud zeso
npkziez | Apey aimoyuojz)
‘083uzdi|qnd

BIO]DS S|DI0IMBISPSZId

‘(09N

‘dSO ‘MDY) yoAmopkziezod
ibezjuedio aimoyuo}z)
‘(1bemAs

fduisAzioyaiu m Aqoso
‘Aza01UBs | 9pojw Aqoso
‘ul‘w) eujeyo| asouzasjods
‘Adu01g31spazad |

Azi3p)) uje)0]

'go1 eanig Adlumooeud zeio
npeziez | Apey aimoduojzd)
"08auzo1qnd

BIOPDS B[BIIMRISPIZId

*4S1 AufAaeynsuo) yund
‘Y3AMmoI0DS |
yaAulAdeynsuoy
yaeyueyods

M ZelO [] ! IMVD
njuepeq m o08azd1epodsos |
(ozs4e1s | apojw

Aqoso wAy m ‘Aduexzsasiw
‘09N ‘dSO ‘MDX)
oSauzosjods ‘o8auzalqnd
BIOPISS feizpn AuuAz)
‘083z2000Y

njodsaz auijuo eiueylods

*4S1 AufAdeynsuoy pund
‘ysAmouopas

1 ydsAufAoeynsuoy
yaeiuexylods

M zeio |dl'! IMYD
njuepeq m o8sza1epodso3 |
(9zs1e35 | 9pOjW

Aqoso wAy m ‘Aduenzsajw
‘OBN ‘dSO ‘MD3)
o8suzdajods ‘o8auzaiqnd
eJIOP|9S jeizpn AuuAz)
‘089z30q0Yy

njodsaz aujjuo eluesjods

"YS1 AufAdeynsuoy pungd

'Y2AM0I01)35 |
yosAufAaeynsuoy

0E0Z-£20Z bIb] bU DYSMDGNT DIWSIZ bIUubLIZg Adnig [aujpyo7 nfomzoy pi1Ba1nIIS DUIDYOT

SUSEIM BlUBMODRIMO 10}p0.7

MO|DD BUBISINO

suezs efeyyAuapi




2. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej wdrazania

W proces tworzenia LSR byly zaangazowane przede wszystkim stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich,
przedsiebiorcy, ale réwniez mieszkarcy obszaru LGD Ziemia Lubawska, w tym osoby mtode. Pracownicy Biura LGD
Ziemia Lubawska dotoza wszelkich staran, aby ich aktywnos¢ byta utrzymana na etapie wdrazania LSR. Ponizszej
przedstawiono najwazniejsze dziatania, jakie beda podejmowane podczas wdrazania irealizacji LSR w celu
osiggniecia zatozonych celéw i wskaznikdéw LSR LGD Ziemia Lubawska.

Tabela 5. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej wdrazania

Wyszczegdinienie

Informowanie spotecznosci
lokalnej o wdrazaniu LSR

Informowanie o LSR szerszej
spotecznosci lokalnej oraz
mobilizowanie biernych
interesariuszy do realizacji LSR

Wdrazanie partnerskiej
wspotpracy cztonkéw
w realizacje LSR

Rozwijanie wspofpracy
pomiedzy podmiotami

z obszaru LGD, zwiekszenie
zainteresowania, a docelowo
realizacja projektow
partnerskich

Dziatania

Opracowanie i realizacja Planu Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska na lata |
2023-2030 (opis pod tabelg).

Udziat LGD Ziemia Lubawska w imprezach, wydarzeniach - im wigksza
obecnos$é LGD w zyciu spotecznosci, tym wieksza rozpoznawalnosé i wieksza
skuteczno$¢ w promowaniu i realizacji LSR.

Konsultacje LSR ze spotecznoscia lokalna przy jej aktualizacji. ‘

Opracowanie i realizacja Planu Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska. ‘
Analiza sytuacji lokalnej.

Budowanie zaufania.

Udziat LGD Ziemia Lubawska w imprezach, wydarzeniach - im wieksza
obecnosé LGD w zyciu spotecznosci, tym wieksza ich rozpoznawalnos¢ i wieksza
skutecznos¢ w promowaniu i realizacji LSR.

Animowanie mieszkaricow do zgtaszania pomystéw/inicjatyw na stronie
internetowej LGD Ziemia Lubawska oraz podczas spotkari/szkoleri/
warsztatow oraz przy okazji zmiany LSR.

Weryfikacja nowych, zgtaszanych pomystéw/inicjatyw nawet wykraczajgcych
poza LSR (co moze wymusi¢ zmiane zapiséw LSR) i informacja zwrotna
z wynikiem dla zgtaszajacego.

Pomoc potencjalnym beneficjentom w rozwijaniu wilasnych pomystéw,
poprzez $wiadczenie biezgcego bezptatnego profesjonalnego doradztwa.
Dziatania animacyjne poprzez projekty grantowe (wiecej: Rozdziat Vil.4
Projekty grantowe, operacje wfasne).

Czytelna forma komunikacji.

Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na
pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji (wiecej w Rozdziale I.5.

Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym). I

Budowanie zaufania.

Promocja i budowa marki LGD Ziemia Lubawska.
Wspieranie realizacji projektéw partnerskich poprzez wyszukiwarke |
partneréw na stronie LGD Ziemia Lubawska (formularz ,Masz pomyst na
projekt?”, gdzie mozna opisa¢ pomyst na projekt lub wspétprace).
Animowanie mieszkaricéw/ podmiotéw do zgtaszania pomystéw/inicjatyw
operacji/projektéw partnerskich na stronie internetowej LGD Ziemia
Lubawska, mediach spotecznoiciowych oraz podczas spotkan/szkolen/
warsztatow oraz przy okazji zmiany LSR.

Weryfikacja nowych, zgtaszanych pomystéw/inicjatyw nawet wykraczajgcych
poza LSR {co moze wymusi¢ zmiane zapisow LSR) i informacja zwrotna dla
zgtaszajacego z uzasadnieniem tego wyniku.

Wspieranie wspétpracy z innymi podmiotami tj. animowanie podmiotow
z obszaru LGD do wspétpracy z innymi podmiotami {nie tylko z obszaru LGD)
poprzez szkolenia, spotkania, dobre praktyki.

Organizacja konkursu na projekty w partnerstwie z partnerem krajowym lub
zagranicznym.
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— Premiowanie operacji/projektéw realizowanych w partnerstwie (wichj
w Rozdziale VII.2 Zasady ustalania i zmian procedur). -

Kampania informacyjno-edukacyjna, wspotpraca z instytucjami wspierajacyﬁ
innowacje, kryteria premiujace, kampania informacyjna o efektach realizacji
LSR (wiecej w Rozdziale VII.3 Innowacyjnosc i partnerstwo oraz w Rozdziale

VII.2 Zasady ustalania i zmian procedur).

Animacja spolecznosci na
rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych

Zrodto: opracowanie whasne

W procesie tworzenia i wdrazania LSR wazna jest obustronna komunikacja, polegajgca na wymianie informacii
miedzy LGD oraz zainteresowanymi podmiotami i mieszkaincami obszaru, ktérej efektem bedzie prawidtowa
realizacja LSR. W tym celu opracowano Plan Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska na lata 2023-2030, ktéry
stanowi zatacznik nr 5 do LSR.

Zakres Planu Komunikacji: cele komunikacji, dziatania komunikacyjne adekwatne do celéw, adresatow i $rodki
przekazu, ktérych LGD bedzie uzywato w przekazywaniu informacji na poszczegélnych etapach wdrazania LSR.
Ponadto dokument okresla zaktadane wskazniki, planowane efekty dziatan komunikacyjnych oraz sposéb badania
efektywnosci metody, czestotliwos¢ monitoringu i ewaluacji oraz budziet przewidziany na realizacje Planu
Komunikacji. Dokument bedzie poddawany systematycznej ocenie w ramach biezgcego monitoringu i corocznych
badar ewaluacyjnych przeprowadzanych przez LGD. Jezeli podczas badan, LGD zaobserwuje problemy i zagrozenia
realizacji zatozonych celéw i wskaznikéw w LSR, zostang wdrozone dziatania naprawcze.

Dokument Plan Komunikacji przygotowany zostat przez LGD Ziemia Lubawska uwzgledniajac wyniki konsultacji
(badan ankietowych) ze spotecznoscig lokalng oraz wyniki badan wiasnych (ewaluacyjnych). Ponadto byt
skonsultowany z mieszkaricami (spotkanie konsultacyjne - 23.05.2023r.), w tym grupami docelowymi LSR.
Odbiorcow planowanych dziatan komunikacyjnych mozna podzieli¢ na trzy grupy:
1. Mieszkancy LSR;
2. Wnioskodawcy/beneficjenci i potencjalni Wnioskodawcy/beneficjenci;
3. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR:
* Osoby nalezace do grupy w niekorzystnej sytuacji (kobiety w szczegdlnosci wracajace na rynek pracy,
osoby z niepetnosprawnosciami, osoby poszukujgce zatrudnienia);
e Osoby mtode i seniorzy;
® Przedsiebiorcy irolnicy.
Zebrane dane pozwolity na zaplanowanie dziatan komunikacyjnych, ktére odpowiadaja potrzebom odbiorcom,
w tym grupie szczegdlnie istotnej z punktu widzenia realizacji LSR i zaplanowanie odpowiednich srodkéw przekazu,
aby nie wykluczy¢ zadnych grup spotecznych i oprocz spotkarn, szkolen, mediéw elektronicznych i papierowych bedg
wykorzystywane srodki przekazu takie jak: - tablica ogloszen w instytucjach wspierajacych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym z informacjami dot. doradztwa, w tym online/spotkania dla oséb nalezgcych do grupy
w niekorzystnej sytuacji; - szkolne media spotecznosciowe - dla os6b mtodych; - tablica parafialna, ogloszenia
w instytucjach opiekujgcymi sig seniorami, kluby seniora, NGO - dla 0séb starszych; - social media, e-mail marketing
- dla przedsiebiorcéw, - wystawy i targi rolnicze, social media, e-mail marketingi - dla rolnikow.
Oproécz wskazanego powyzej zaangazowania w proces realizacji LSR, zaplanowano udziat spotecznosci lokalnej
w nastepujacych zadaniach wykorzystujac metody partycypacyjne:
1. monitorowanie i ocena realizacji strategii: spotkania konsultacyjne, komunikacja twarza w twarz, badania
ewaluacyjne, konsultacje elektroniczne {ankieta online, ankiety po spotkaniach, e-maile);
2. aktualizacja strategii: spotkania konsultacyjne, konsultacje elektroniczne (ankieta online, ankiety po
spotkaniach, e-maile);
3. opracowanie i zmiany lokalnych kryteriow wyboru: spotkania konsultacyjne, konsultacje elektroniczne
{ankieta online, ankiety po spotkaniach, e-maile).

Na etapie realizacji LSR uwzgledniono zasady horyzontalne, okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru

Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji spoteczne;j,
przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw, w sposéb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
wiejskich. Dlatego w pierwszej kolejnosci opracowano Diagnoze spofeczno-gospodarczq obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemia Lubawska w celu zidentyfikowania potrzeb i potencjatu. Ponizej przedstawiono najwazniejsze
whnioski z dokumentu, ktory zostat przygotowany w czterech podstawowych sferach: przestrzennej, srodowiskowej,
spotecznej i gospodarczej. Diagnoza zostata opracowana przez zespét ekspercki wraz z pracownikami Biura LGD
Ziemia Lubawska, analizowany przez Zespét Roboczy i konsultowany z zainteresowanymi stronami podczas spotkar
konsultacyjnych w kazdej gminie i podczas spotkan sektorowych iwywieszony do konsultacji z mozliwosciag
zgtaszania uwag na dedykowanym formularzu.

Analiza SWOT w niniejszym dokumencie stanowi analize potrzeb poprzez opisane problemy w stabych stronach
i okresla istniejgcy potencjat obszaru w mocnych stronach. Analiza zostata przygotowana réwniez na podstawie
odpowiedzi w ankietach on-line oraz dyskusji na spotkaniach konsultacyjnych w poszczegdlnych gminach oraz
wywiadach pogtebionych (wiecej w Rozdziale . Partycypacyjny charakter LSR). Ponadto w trakcie spotkan
konsultacyjnych elementy analizy SWOT zostaty poddane priorytetyzacji, ktére definiujg potrzeby mieszkancéow
i potencjat obszaru LGD Ziemia Lubawska.
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Podsumowujac analizg¢ SWOT, LGD Ziemia Lubawska bedzie dazy¢ do wykorzystania mocnych stron obszaru i jego
szans rozwojowych, jako potencjatu rozwoju. Ponadto LGD bedzie starato sie tagodzi¢ stabe strony i ogranicza¢
wystepujace zagrozenia, jako zdiagnozowane problemy i potrzeby. Realizacja takiego wyzwania bedzie mozliwa
poprzez okreslenie najwazniejszych obszaréw, na ktére moze mieé¢ wptyw LSR:

rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz kulturalnej, ktéra podniesie jakosé zycia
na obszarze LSR oraz zwiekszy integralno$¢ mieszkaficow i atrakcyjnosé turystyczng obszaru LGD Ziemia
Lubawska;

poprawe dostepnosci obiektéw publicznych i spotecznych dla os6b z niepetnosprawnosciami;

dostosowanie rynku ustug, w tym ustug spotecznych i oferty kulturalnej do zmieniajacej sie struktury
demograficznej;

budowg kapitatu spotecznego poprzez zwiekszenie swiadomosci mieszkaricéw nt. dziedzictwa przyrodniczego,
historycznego i kulturowego, wzrost kompetencji i umiejetnosci spotecznych, zwiekszenie aktywnosci
organizacji pozarzgdowych i wszystkich grup spotecznych, w tym zachecanie przez LGD ré6znymi metodami
wskazanymi w Rozdziale II.2 Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej wdrazania do wspétpracy z innymi
podmiotami paprzez mozliwosc realizacji operacji/projektéw w partnerstwie;

rozwoj lokalnego rynku pracy poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej oraz wsparcie
rozwoju przedsigbiorczosci, w tym ukierunkowane na innowacyjnos¢ w skali obszaru lokalnego, ochrone
srodowiska, ustugi turystyczne iokototurystyczne, ktére pozytywnie wptyng na rynek pracy (stworzenie
nowych miejsc pracy), srodowisko i poprawe jakosci zycia oséb wykluczonych lub zagroionych wykluczeniem
spotecznym  (bezrobotnych, kobiet, w szczegbInos$ci wracajgcych na  rynek pracy, o0séb
z niepetnosprawnosciami);

promocjg obszaru LGD Ziemia Lubawska i zwigkszenie jego rozpoznawalnosci, wykorzystujac potencjat
atrakcyjnego krajobrazu oraz waloréw przyrodniczych i zidentyfikowane zasoby dziedzictwa historyczno-
kulturowo-przyrodniczego materialnego i niematerialnego;

przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi, ktére beda odpowiadaty na potrzeby mieszkaricéw konkretnej
miejscowosci.

2. Okreslenie grup docelowych

Szczegbtowa analiza sfery spotecznej i gospodarczej opisana w Diagnozie, zorganizowane spotkania konsultacyjne
w kazdej gminie i badania ankietowe pozwolity okresli¢ grupy docelowe szczegéinie istotne z punktu widzenia

realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym grupy w niekorzystnej sytuaciji, osoby mtode i senioréw, podlegajace
lub zagrozone réinego typu wykluczeniom, przedsiebiorcy, ktérzy ksztattujg rynek pracy oraz rolnicy. Wedtug
respondentéw badania ankietowego, kazda grupa zastuguje na zaangazowanie i objecie strategia.

Tabela 7. Grupy docelowe

Mieszkancy obszaru
LGD Ziemia Lubawska,
w tym:

Zjawisko wyludniania Staby dostep do ustug medycznych i opiekuniczych (dzieci
i starzenia sie i seniorow).

spoteczenstwa. Niski dostep do oferty kulturalnej, sportowej
Pogarszajaca sie jakosé¢ | i rekreacyjnej.
zycia.

Migracje zarobkowe zwigzane z niskg atrakcyjnoscia ofert
Zanikajgca tradycja i pracy i ograniczona liczba miejsc pracy.

kultura lokalna. Niski poziom dochodéw mieszkaricow.

Wykluczenie komunikacyjne peryferyjnych miejscowosci.




Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030

Osoby mtode (do 25
roku zycia)

Seniorzy (powyzej 60
roku zycia)

Kobiety,
W szczegoinosci
wracajace na rynek

pracy

Niewystarczajgca oferta
kulturalna, sportowa
i rekreacyjna.

Ograniczone mozliwosci
wsparcia
psychologicznego

i psychiatrycznego.
Ograniczone mozliwosci
rozwoju.

Brak perspektyw.
Bezrobocie.

Migracja ludzi mfodych.

Wedtug respondentow najwiekszym wsparciem
w ramach wdrazania LSR wymaga mtodziez do 25 roku
zycia (16,6%, 116 odp.) i dzieci do 16 lat (15,6%, 109
odp.).

Liczba oséb miodych — 21 346 {GUS, 2020).
Niewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekcyjnych.

Niewystarczajaca oferta kulturalna, sportowa

i rekreacyjnej przede wszystkim na terenach wiejskich.
Ograniczona oferta zajec¢ dla dzieci w ferie zimowe i
wakacje.

Ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna determinuje
wybory zyciowe mtodych ludzi zaréwno edukacyjne jak
i zawodowe.

Migracje zarobkowe zwigzane z niska atrakcyjnoscig ofert
pracy.

Problemem w znalezieniu zatrudnienia przez ludzi
mtodych (bezrobocie w wysokosci 15,4%) jest brak
doswiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb
pracodawcow.

Brak w wiekszosci gmin
podmiotéw
swiadczacych pomoc
spoteczng dla oséb
starszych.

Niski dostep do
komunikacji publicznej.

Niski dostep do zajec.

Brak kompetencji
cyfrowych.

GRUPY W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI

Niepewnos¢ pogodzenia |

zycia rodzinnego
z zawodowym.

Ograniczona dostepnosc
placéwek nie tylko
opieki nad dzie¢mi do
lat 3, ale réwniez dzieci
przedszkolnych

i szkolnych w klasach (1-
3).

Ograniczona dostepnos¢
placowek catodniowych
dla oséb starszych.

Wedtug respondentéw wsparcia wymagaja osoby starsze
(6,3%, 44 odp.).

Liczba senioréw - 22 460 osdb (GUS, 2020).

Na przestrzeni 2017 - 2021 mozna zaobserwowac
zjawisko rosngcego odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym {wzrost o 1,5%).

Wydtuzajaca sie dtugos¢ zycia sprawia, ze
zapotrzebowanie na ustugi opiekuficze wobec os6b
starszych i roznego rodzaju aktywnosci senioralne rosnie.
Brak kompetencji m.in. cyfrowych jest barierg
aplikowania o $rodki na realizacje i rozliczenie projektu.

Na terenie LSR dziatajg tylko dwa Domy Pomocy
Spotecznej (w miescie Lubawa, gminie Grodziczno),
w Rybnie znajduje sie Dzienny Dom Pobytu Seniora,
a w gminie Nowe Miasto Lubawskie znajduje sie

' Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Wedtug respondentéw wsparcia wymagaja kobiety
powracajgce na rynek pracy (14,6%, 102 odp.).
Liczba kobiet w wieku produkcyjnym - 19 158 (GUS,
2021).

1 203 kobiety bezrobotne, 60,85% og6tu os6b
bezrobotnych stanowity kobiety (GUS, 2021).
Kobiety nie podejmuja pracy z powodu m.in.
ograniczonych mozliwosci opieki nad dzie¢mi i osobami
starszymi, poniewaz:
— na terenie LSR funkcjonuja 4 #fobki i tylko 9,41% dzieci
w wieku 1-3 lat zostato objete opieka zlobkowa,

23
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Osoby poszukujace
zatrudnienia

Osoby z
niepetnosprawnosciami

— oddziaty przedszkolne znajdujace sie przy szkotach
podstawowych funkcjonuja tylko w godzinach
realizujacych obowigzek ustawowy (5 godzin),

— wiekszos¢ swietlic dla dzieci klas 1-3 w szkotach
podstawowych dziatajg w ograniczonym czasie,

— opieke na osobami starszymi w rodzinie najczesciej
sprawujg kobiety.

Badania (GUS) pokazujac przyczyny biernosci zawodowej
kobiet w Polsce®:
— nauka i podnoszenie kwalifikacji (29,3%),
i— charoba, niepetnosprawnosé (24,1%),
— obowigzki rodzinne (19,3%),
— emerytura (9,2%),
— zniechecenie bezskutecznoscig poszukiwan pracy
(1,2%). '

Trudnosci w znalezieniu
zatrudnienia.

Niska mobilnos¢
mieszkancoéw wsi.
Niski poziom
wyksztatcenia.

Brak doswiadczenia
zawodowego.

Braki w kompetencjach
spotecznych
pozwalajacych utrzymac
prace.

Ograniczone ustugi
spoteczne dla dzieci

i os6b starszych.

Wedtug respondentéw wsparcia wymagaja osoby
bezrobotne (15,87%, 111 odp.).
1981 oséb bezrobotnych (PUPy, 2021).
Najwieksze bezrobocie wystepowato na koniec 2021 roku
wsrédd osab:
— 25-34 r.z. (606 0s6b, 30,75%),
— staz pracy od 1 roku do 5 lat (608 oséb, 30,69%),
— posiadajacych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (702
osoby, 35,44%),
— pozostajgcych bez pracy powyzej 24 miesiecy (474
osoby, 23,93%).
1 203 kobiety bezrobotne, 60,85% ogdtu oséb
bezrobotnych stanowity kobiety (GUS, 2021).
Liczba oséb objetych wsparciem pomocy spotecznej
z powodu bezrobocia - 458 0s6b, z powodu ubdstwa —
698 0s6b (MOPS/GOPS, 2021).
Niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow zwigzana
z brakiem srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej.

Ograniczone ustugi spoteczne dla dzieci i osob starszych
powodujg podejmowanie pracy na czes¢ etatu lub
catkowitg rezygnacje z pracy.

Bariery
architektoniczne.
Trudnosci w znalezieniu
zatrudnienia.

Niski dostep do
komunikacji publicznej.

Wedtug respondentéw wsparcia wymagajg osoby

z niepetnosprawnosciami (8,4%, 60 odp.).

Liczba osdb objetych wsparciem pomocy spotecznej
z powodu niepetnosprawnosci - 642 osoby, z powodu
ubdstwa - 698 oséb (MOPS/GOPS, 2021).

| Znaczna cze$¢ 0s6b w wieku produkcyjnym nie |

uczestniczy w pelni w zyciu spoteczno-zawodowym, co
pogtebia ich wykluczenie spoteczne.

Niewystarczajgca oferta zajec i pracy. ‘

% Internet, https://www.magazynrekruter.pl/dlaczego-kobiety-nie-wracaja-do-pracy-po-macierzynskim-500-ma-znaczenie/

(dostep 06.04.2023r.)
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Przedsiebiorcy

i podmioty
gospodarcze

ze szczegllnym
uwzglednieniem
sektora turystyki oraz
rolnicy

QObszar stabo rozwiniety
gospodarczo.

Niewystarczajacy
system wsparcia
przedsiebiorczosci.

Niedostatecznie
rozwinigty sektor ustug
gastronomicznych

i hotelarskich.

Niedostateczny poziom
rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci
gospodarczej np.

w zakresie
agroturystyki, zagréd
edukacyjnych.

I Wedtug respondentdw wsparcia wymagajq

przedsiebiorcy i rolnicy (10,4%, 73 odp.}.

Liczba mikro i matych przedsiebiorstw - 5 841 (GUS,
2021).

Niska konkurencyjnosé obszaru zwigzana jest z niskim
poziomem innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz niskimi
kwalifikacjami potencjalnych pracownikdw.

Baza noclegowa oferuje swoje ustugi zaréwno sezonowo,
jak i catorocznie. Na obszarze wsparcia LSR, funkcjonuje 8
obiektéw catorocznych (GUS, 2021), w ktérym znajduje
sie 413 miejsc noclegowych, natomiast kwater
agroturystycznych jest 61. Liczba obiektéw noclegowych
jest mata w stosunku do powierzchni objetej wsparciem
LSR.

Na terenie LSR znajduje sie 3 909 gospodarstw rolnych,
z czego najwiecej jest o powierzchni do 20 ha (2894 szt.,

74%).

Liczba osdb pracujacych w gospodarstwach rolnych
wyniosta w 2020 roku 8 655, w tym 3 334 kobiet (38,52
%).

Niewykorzystany potencjat gospodarstw rolnych

(1 zagroda edukacyjna, 61 kwater agroturystycznych)

Zrédio: opracowanie wiasne

Gtéwna grupa docelowg i odbiorcami wszystkich przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR LGD Ziemia Lubawska
bedg mieszkancy, w tym osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji oraz osoby miode i seniorzy. W Rozdziale
V.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru okreslono najwieksze problemy i potrzeby mieszkaricow,
zdiagnozowanych nie tylko w Diagnozie, ale rowniez podczas konsultacji spotecznych. Dlatego tez dedykowano im
bezposrednio pierwszy cel, pn. MIESZKANCY. Dzieki realizacji przedsiewzie¢ zostang zaspokojone niezbedne
potrzeby spotecznosci lokalnej, ktére wptyna na poprawe jakosci ich zycia.

Wazna grupa wsréd mieszkancow, ktéra zostata zdefiniowano jako grupa oséb w niekorzystnej sytuacji to: kobiety,
wtym w szczegélnosci powracajace na rynek pracy, osoby poszukujagce zatrudnienia oraz osoby
z niepetnosprawnosciami. Grupa ta jest zagrozona wykluczeniem spotecznym i zawodowym (powody wskazane
w Tabeli nr 7), dlatego tez dla niej beda dedykowane przedsiewziecia zwigzane z ksztattowaniem postaw

innowacyjnych i przedsiebiorczych oraz beda grupg preferowang w ramach dziatania zwigzanego z podejmowaniem
dziatalnosci gospodarczej.

Kolejng grupa wymagajaca wsparcia bezposredniego sa osoby mtode, tzn. dzieci i osoby do 25 roku zycia. Jest to
wazina grupa mieszkancoéw z punktu widzenia przysztego rozwoju obszaru i wymiany pokoleniowej. Zaniechanie
jakichkolwiek zmian moze doprowadzi¢ do pogtebiajacej sie dysproporcji infrastrukturalnej i kompetencji
spotecznych mieszkaricéw miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi oraz kryzysu demograficznego zwigzanego
z wyludnianiem sie spoteczenstwa poprzez migracje zarobkowe ludzi miodych. Dlatego tez dedykowane
bezposrednio tej grupie mieszkancéw bedzie jedno z dziatan zwigzanych z m.in. ksztattowaniem postaw
obywatelskich zwigzanych z rozwojem obszaru.

Ostatnig grupg mieszkancéw wymagajgcych wsparcia sg seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia). Zjawisko
starzejacego sie spoteczefistwa jest wyzwaniem dla administracji samorzadowej i rzadowej w obszarze polityki
zdrowotnej, ekonomicznej i socjalnej. Z przeprowadzonej analizy wynika potrzeba wsparcia tej grupy nie tylko
z zapewnieniem dla nich odpowiedniej infrastruktury, ale réwniez nabywania kompetencji spotecznych
niezbednych do funkcjonowania w obecnych czasach. Zaplanowane dziatania dla senioréw przeciwdziatajg
zagrozeniu wykluczenia spotecznego.
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Wspdlnym mianownikiem realizacji LSR sa mieszkancy, ich potrzeby zwiazane z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu edukacji, oferty wolnego czasu, jak réwniez umiejetnosci spotecznych. Waznym czynnikiem jest réwniez
wzmachnianie tozsamosci lokalnej poprzez realizacje projektéw zwigzanych z dziedzictwem historyczno-kulturowo-
przyrodniczym obszaru Ziemi Lubawskiej oraz z unowoczesnianiem wsi, ktérych efektem bedzie stworzenie miejsca
nie tylko atrakcyjnie turystycznego, ale rowniez atrakcyjnego miejsca do zamieszkania. |takim potrzebom
mieszkancéw dedykowano cel trzeci, pn. ZIEMIA LUBAWSKA.,

Natomiast przedsiebiorczos¢ jest istotnym czynnikiem przeciwdziatajagcym niekorzystnym procesom spoteczno-
ekonomicznym, takim jak bezrobocie, wykluczenie, marginalizacja’, poniewaz tworza miejsca pracy i inicjuja
dziatania spoteczne. Dlatego tez w LSR poswiecono na ten obszar cel pn. GOSPODARKA. Dla przedsiebiorcéw
i rolnikow zatozono dwa oddzielne przedsiewziecia, zwiekszajace ich potencjat i konkurencyjno$é w regionie.

Rozwdj dziatalnosci musi nawigzywa¢ do poszukiwania mozliwosci pogtebiania albo rozszerzania zasiegu
istniejgcych rynkéw zbytu na oferowane produkty czy ustugi oraz zdobywania nowych rynkéw. Dokonuje sie to
zwykle przez oferowanie bardziej konkurencyjnych i nowoczesnych produktéw.? Zaktada sie, ze wsparcie, jakie
otrzymajga przedsiebiorcy (mikro i malych przedsiebiorstw) w ramach dedykowanego im przedsiewziecia w LSR,
pomogg im wdrozy¢ nowe rozwigzania technologiczne i dziatania innowacyjne z zachowaniem zréwnowazonego
rozwoju.

By zachowal spofeczno-kulturowy krajobraz wsi, konieczne jest umacnianie historycznej i proekologicznej
swiadomosci obywateli. Zrownowaiony rozwdj agroterendw powinien opieraé sige na racjonalnej konsumpcji
i szacunku do tradycji. W tym kluczowa role odegraja zagrody edukacyjne {...) Ich idea koncentruje sie na dziataniach
oSwiatowych opartych na indywidualnym potencjale rolniczym gospodarstw o profilu przedsiebiorczo-
turystycznym.® Dlatego tez zdecydowano sie, ze grupg docelowa, ktéra bedzie wdrazaé zagrody edukacyjne, beda
rolnicy. Ponadto w ramach dedykowanego im przedsiewziecia bedg réwniez mogli zaktadaé irozwijaé
gospodarstwa turystyczne niezbedne dla rozwoju atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

W Planie Komunikacji zostaty opisane zaplanowane metody komunikacji z grupami docelowymi, w tym oséb

w niekorzystnej sytuacji (Zatacznik nr 5 do LSR) oraz w Rozdziale Il.2. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej
wdrazania.

3. Wsparcie lokalnych i ogdlnych inicjatyw przez LGD

LGD Ziemia Lubawska angazuje sie w kazda lokalna inicjatywe, ktéra wpisuje sie w cele dziatalnosci statutowe;j
Stowarzyszenia. Zaangazowanie moze dotyczy¢ wartosci niematerialnych, jak pomoc w dotarciu do odbiorcéw,
promocja wydarzenia, przygotowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych, komunikaty medialne itp. oraz
pomoc finansowg w postaci konkretnych dziatan finansowanych z budzetu LGD. Stowarzyszenie wspoétpracuje nie
tylko z gminami i miastami nalezacymi do LGD Ziemia Lubawska, ale réowniez z jednostkami organizacyjnymi, czy
z organizacjami pozarzadowymi wpierajgc ich zadania statutowe w obszarze aktywizacji mieszkafcow.

Przyktady lokalnych inicjatyw zostaty opisane w Rozdziale 1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa.

7 ). Bariski, Rozwoj przedsigbiorczoici na terenach wiejskich — diagnoza i wyzwania, Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. St. Leszczyckiego PAN w Warszawie
8 Z. Zioto, Przedsiebiorczos¢ jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego uktadow przestrzennych, Uniwersytet
Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, 2015
? Internet, https://www.nowemiasto.com.pl/ti/zagrody-edukacyjne.htm (dostep 19.05.2023 r.)
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ROZDZIAL V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030 to dokument zawierajgcy

przedsiewziecia wynikajace z analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR, ktére maja na celu podniesienie jakosci zycia

spotecznosci lokalnej i podniesienia rozpoznawalnosci Ziemi Lubawskiej, jako obszaru atrakcyjnego turystycznie.

Opracowane cele zgodnie z zasada partycypacji {wiecej w Rozdziale 1I.2) sg komplementarne z dokumentami
wyiszego rzedu (Tabela nr 9i 10 na str. 33-36). Waznym elementem LSR jest jego zintegrowany charakter, kt6ry
zostat przedstawiony w Tabeli nr 8.

Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Tabela 8. Komplementarnos¢ i zintegrowanie

Komplementarnosé
i synergia

Cel | Mieszkancy

Przedsiewziecia celu | nastawione sg na wsparcie integracji lokalnych spotecznosci, w tym
0s0b z grup w niekorzystnej sytuacji, oséb mtodych oraz senioréw. Powstata infrastruktura

w P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej bedzie mogta rowniez stuzy¢ do realizacji P.1.2. Rozwdj

kompetencji spofecznych np. rozwdéj infrastruktury edukacyjnej, sportowej i kulturalnej, w tym
dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Dziatania majg na celu nie tylko
podniesienie jakosci nauczania/zajeé/oferty poprzez zapewnienie odpowiednich warunkdw,

ale réwniez zwiekszenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, kulturalnych, sportowych podnoszacych |

kompetencje osdb uczestniczacych w tych zajeciach, w tym osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, co przyczyni sie do zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesienia tym
samym jakosci zycia mieszkaicow na obszarze LGD.

Ponadto powstata infrastruktura turystyczna, rekreacyjno-wypoczynkowa w P.1.1. zwiekszy
potencjat turystyczny obszaru LSR, co umocni rowniez realizacje przedsiewzie¢ okreslonych
w celu |l Gospodarka, nastawionej przede wszystkim na rozwdj turystyki, uzupetniajgc braki
w ofercie turystycznej. Braki w infrastrukturze turystycznej, wypoczynkowej zostang rowniez
zniwelowane dziataniami w ramach C.3.3 Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-
przyrodniczego do rozwoju turystyki m.in. identyfikacje, oznakowanie, promocje dziedzictwa
materialnego i niematerialnego. Domknieciem dziatan okototurystycznych jest realizacja
operacji wtasnej w ramach P.3.1., dzieki ktérej zostang zebrane wszystkie niezbedne
informacje turystyczne i okofoturystyczne na interaktywnej mapie Ziemi Lubawskiej.

Dodatkowo wzmocniony potencjat spoteczny, dzieki realizacji P.1.2., ozywi obszar Ziemi
Lubawskiej poprzez realizacje przedsiewziec C.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi
przez kreatywnych mieszkaicow oraz realizacje przedsiewzie¢ wskazanych w celu |
Gospodarka przez kompetentne spoteczenstwo.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu | jest spdjna i odpowiada na potrzeby zidentyfikowane
w Diagnozie spoteczno-gospodarczej obszaru LGD Ziemia Lubawska i podsumowane w analizie
SWOT (z wykorzystaniem partycypacyjnych metod — wiecej w Rozdziale Ill.1 Partycypacyjny
charakter LSR na etapie jej opracowania oraz w Rozdziale V.1 Analiza potrzeb rozwojowych
i potencjatéw obszaru) oraz problemy grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia LSR, tj.
os6b mtodych i senioréw oraz 0sdb z grupy znajdujacej sie w niekorzystnej sytuaciji (kobiety,
w szczegblnosci wracajgce na rynek pracy, osob poszukujacych pracy oraz oséb
z niepetnosprawnosciami).
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— sektor gospodarczy: przedsiebiorcy, rzemiesinicy, rolnicy;

— sektor spoteczny: mieszkarcy, organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich, OSP,
koscioty i zwiazki wyznaniowe, dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;
Integrowanie — sektor publiczny: Urzedy Gmin (w Lubawie, Mszanowie, Biskupcu, Kurzetniku, Grodzicznie
réznych sektorow i Rybnie) i Urzedy Miast (w Lubawie i Nowym Miescie Lubawskim), gminne jednostki
i partneréw organizacyjne, softysi - organizujacy spotkania/ wydarzenia/imprezy dedykowane
mieszkancom;
— partnerzy: samorzady powiatowe, jednostki organizacyjne powiatu, partnerzy z réznych
LSR w Polsce i miedzynarodowych, organizacje pozarzagdowe spoza obszaru LSR,

— atrakcyjne srodowisko naturalne;

Integrowanie — istniejace obiekty infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej;

zasobow — potencjat kapitatu spotecznego;

— przy budowie i rozbudowie obiektéw infrastruktury lokalnej poprzez wspéIpracel
z lokalnymi przedsiebiorcami z branizy mi.in.: budowlanej, stolarskiej, jak réwniez
zajmujace sie produkcjg sprzetu sportowego i wyposazenia obiektéw itp.

— przy realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem kapitatu spotecznego poprzez
wspotprace z lokalnymi firmami szkoleniowymi, cateringowymi, instytucjami kultury
i sportu oraz ze stowarzyszeniami;

Cel Il Gospodarka

Przedsiewziecia celu Il ukierunkowane sa na rozwéj przedsiebiorczosci obszaru objetego LSR
poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (P.2.1), rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci (P.2.2.) oraz zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej poprzez utworzenie/rozwdj
gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych (P.2.3.). Preferowane w celu Il bedg
dziatalnosci zwigzane z turystyka i okototurystycznymi, co niewatpliwie wptynie réwniez na
realizacje celu lll Ziemia Lubawska, ktory jest zorientowany na rozwdj turystyki i budowe marki
obszaru o potencjalne zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego, wskazane
w P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowego do rozwoju turystyki oraz P.1.1.
Rozwdyj infrastruktury lokalnej. Dziatalnosci turystyczne i okototurystyczne beda umieszczone
na interaktywnej mapie, powstatej w wyniki realizacji operacji wtasnej w ramach P.3.1.

Integrowanie branz

Komplementarnosc
i synergia

Realizacja celu Il jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potrzeby wskazane w analizie
SWOT, m.in. niski stopieA przedsiebiorczosci mieszkaricéw, bezrobocie, ubdstwo, migracje
zarobkowe oraz braki w infrastrukturze turystycznej i okototurystycznej.

— sektor gospodarczy: przedsiebiorcy, stowarzyszenia pracodawcéw, Cech RzemiesInikow
i Przedsiebiorcéw, , rzemiesinicy, rolnicy;

— sektor spoteczny: osoby bezrobotne, osoby poszukujgce pracy, kobiety, w szczegdlnosci
wracajace na rynek pracy;

— sektor publiczny: Urzedy Gmin (w Lubawie, Mszanowie, Biskupcu, Kurzetniku, Grodzicznie
i Rybnie) i Urzedy Miast {w Lubawie i Nowym Miescie Lubawskim) organizujace
spotkania/wydarzenia dedykowane przedsiebiorcom;

~ partnerzy: Powiatowe Urzedy Pracy (w ltawie, Nowym Miescie Lubawskim i Dziatdowie),
Warminsko-Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna, Warminsko-Mazurski Osrodek
Doradztwa Rolniczego, Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego wraz
z o$rodkiem Enterprise Europe Network, Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A., parki
technologiczne, centra transferu technologii, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej.

Integrowanie
réznych sektoréw
i partnerow
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organizowanie spotkar/szkolen specjalistycznych dla lokalnych przedsiebiorcéw;
strona internetowa LGD zawierajaca artykuty branzowe, porady prawne, finansowe dla

Integrowanie przedsiebiorcow i 0sob zamierzajacych rozpoczac dziatalnosé gospodarcza;
zasobow formularz na stronie internetowej dla osob poszukujacych partnerstwa;

wykorzystanie zasobow krajobrazowych;

promowanie produktéw lokalnych (np. rekodzieto, potrawy kulinarne);

. B - stworzenie bazy Iokalnycﬁ [;rzedsiebiorcc')w z branzy finansowej, prawnej; ]
Iintegrowanie branz .. . . ,
— sieciowanie branzy turystycznej z okofoturystyczng;

Cel Il Ziemia Lubawska

Przedsiewziecia celu Il zwigzane s3 z budowg marki Ziemi Lubawskiej poprzez
zidentyfikowanie, oznakowanie i promocje dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
(materialnego i niematerialnego) w ramach przedsiewziecia P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa
historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki oraz stworzenie koncepcji rozwoju
wsi w ramach przedsiewziecia P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi.

Tak opracowany materiat pozwoli w ramach P.3.1. Budowa marki Ziemi Lubawskiej na
zebranie w jednym miejscu najwazniejszych atrakcji turystycznych (facznie z infrastrukturg
obecng istworzong w ramach P.1.1.) oraz bazy noclegowej, gastronomicznej, zagrod
edukacyjnych (obecnych i utworzonych w ramach P.2.1., P.2.2. oraz P.2.3.) poprzez stworzenie
interaktywnej mapy obszaru objetej LSR w celu popularyzacji dziedzictwa i kreowania
wizerunku regionu, jako atrakcyjnego turystycznie.

Komplementarnos¢
i synergia

Przedsiewziecia te w sposdb kompleksowy i spéjny odpowiadajg na potrzebe okreslong
w analizie SWOT, dotyczacg braku odpowiedniego wykorzystania posiadanych lokalnych
zasobow kulturowych i przyrodniczych oraz stabej rozpoznawalnosci obszaru.

Ponadto przedsiewziecie P.1.2. jest dopetnieniem celu lll, poniewaz planowane s3 operacje
zwigzane z wzmocnieniem tozsamosci lokalnej (zebrane fiszki), ktére niewatpliwie umocnig
marke Ziemi Lubawskiej.

— sektor gospodarczy: rzemieslnicy, rolnicy;

— sektor spoteczny: mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, kota gospodyn wiejskich, OSP,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;
Integrowanie — sektor publiczny: Urzedy Gmin {w Lubawie, Mszanowie, Biskupcu, Kurzetniku, Grodzicznie

réznych sektoréow i Rybnie) i Urzedy Miast (w Lubawie i Nowym Miescie Lubawskim), samorzgdowe jednostki
i partneréw organizacyjne, sottysi, organizujgcy spotkania/wydarzenia/imprezy dedykowane

mieszkaricom; |

— partnerzy: samorzady powiatowe, jednostki organizacyjne powiatu, partnerzy z réznych |

LSR w Polsce i miedzynarodowi;

— wykorzystanie zasobdw kulturowych i przyrodniczych, do celéw oznakowania, ochrony
Integrowanie i promocji dziedzictwa materialnego i niematerialnego;

zasobéw — wykorzystanie potencjatu kapitatu spotecznego, ktdry kreatywnie okresdli idea inteligentnej
wsi i wzmocni tozsamos¢ lokalng obszaru LSR;

— stworzenie bazy ustug dla turystow (np. noclegowe, w tym gospodarstwa agroturystyczne, :
Integrowanie branz gastronomiczne, obiekty turystyczne i rekreacyjne, w tym zagrody edukacyjne i inne
niezbedne punkty ustugowe).

Zrodto: opracowanie whasne
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Wsparcie z innych programow/strategii/funduszy

LGD Ziemia Lubawska bedzie realizowata przedsiewziecie P.1.2. Rozwdj kompetencji spofecznych i P.3.3.
Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki rowniez z innych Zrédet niz
PS WPR, m.in.:

1. Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - szkolenia/kursy z zakresu rozwijania umiejgtnosci/ kompetencji
podstawowych, zwtaszcza umiejetnosci cyfrowych dla 0séb o niskich umiejetnosciach i kompetencjach w tym
cyfrowych;
Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate Zycie - lokalne inicjatywy edukacyjne w zakresie podnoszenia kompetencji
0séb dorostych, w tym np. LOWE, czy dziatania wspierajace animowanie lokalnych partnerstw;
Fundacja Orlen ,Moje miejsce na Ziemi” — upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji; dziatalnosci
na rzecz ochrony i promocji zdrowia; zachowania dziedzictwa historycznego oraz rozwoju edukacji, kultury
i sztuki; poprawy stanu srodowiska naturalnego oraz ochrony zwierzat; podnoszenia Swiadomosci ekologicznej
na temat ekologii i zréwnowazonego rozwoju;
Fundacja mBanku - edukacja matematyczna i ekologiczna w Polsce;
Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie, Programu Regionalnego
Wsparcia Edukacji Ekologicznej, Program Dotacyjny Edukacja ekologiczna — Mikrogranty — dziatania o zasiegu
lokalnym z zakresu edukacji ekologicznej, promujacych ochrone $rodowiska naturalnego;
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Program Priorytetowego ”Edukacja
ekologiczna” Czes¢ 1) Edukacja ekologiczna na lata 2021-2025 - podnoszenie poziomu $wiadomosci
ekologicznej i ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczeristwa poprzez promowanie zasad
zrébwnowazonego rozwoju oraz podnoszenie kwalifikacji grup zawodowych majacych najwiekszy wplyw na
realizacje polityk: ekologicznej, energetycznej i klimatycznej paristwa;
Fundacja Sendzimira, Program ,,Zielony Lider” - lokalni liderzy dowiadujg sie jak rozwigzywaé istotny dla ich
spofecznosci lokalnej problem w zakresie ochrony $rodowiska, ucza sie korzysta¢ z metod i narzedzi
utatwiajgcych wprowadzanie zmian w spotecznosciach lokalnych, a takze zdobywaja wiedze, jak ubiegaé sie
o dotacje z Europejskiego Zielonego tadu oraz innych funduszy na wtasne projekty proekologiczne.
Narodowe Centrum Kultury, Program EtnoPolska - tworzenie warunkéw dla wzmacniania tozsamosci
kulturowej i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym i regionalnym.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Korzysci planowane do osiagniecia poprzez realizacje LSR, jakie daje podejscie LEADER:

zwigkszenie kapitatu spotecznego lokalnych spotecznosci wiejskich (budowa wzajemnego zaufania,
wzmacnianie tozsamosci lokalnej, wzrost kontaktdw, wymiana informacji, ktéra animuje wspotprace
(z partnerami réwniez poza obszarem LSR) i dziatania innowacyjne);
wspdtpraca mieszkaricéw, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych i organizacji sektora publicznego z LGD
Ziemia Lubawska poprzez wyrazanie swoich potrzeb i korzystania ze swoich praw w tworzeniu proceséw
i zapiséw w LSR bez dominacji sektora publicznego;
lepsze efekty realizacji projektéw w poréwnaniu do innych instrumentéw wsparcia (realizacja projektéw
doktadnie dopasowanych do miejscowych potrzeb, projekty realizowane przez grupy, dotad mniej aktywne
w regionalnych i krajowych programach, wigksze zaangazowanie spoteczeristwa lokalnego w rozwéj obszaru
LSR, projekty z korzy$ciami dla catej spotecznosci, mate projekty zaspokajace potrzeby spotecznosci lokalnej,
ktére nie byty by mozliwe do dofinansowania z innych instrumentéw wsparcia, mozliwo$é objecia wsparciem
grup beneficjentéw, ktére nie moglyby ubiegac sie o dofinasowanie z innych programéw);
Biuro LGD Ziemia Lubawska zrédtem informacji zwigzanych ze znajomoscig spotecznosci i ich potrzeb oraz
oczekiwan;
wzmocnienie marki Ziemia Lubawska, jako jednego regionu, a nie 8 odrebnych gmin i miast;
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— wieksza $wiadomos¢ spoteczeristwa lokalnego zwigzana z wykorzystaniem srodkéw unijnych;
— wieksza $wiadomo$¢ ekologiczna spoteczenstwa lokalnego zwigzana z redukcja sladu weglowego.

Dobor zakresu wsparcia

Rola LGD jest animowanie rozwoju lokalnego, zwigkszanie kompetencji na poziomie lokalnym (np. w zakresie
kompetencji cyfrowych, ochrony srodowiska i walki ze zmiana klimatu, wtaczenia grup wykluczonych, wzmacniania
tozsamosci lokalnej, tworzenia miejsc pracy, innowacji itp.). Wdrazanie podejscia LEADER zwigzane jest
z kojarzeniem lokalnych partneréw poprzez organizacje spotkan, warsztatow, tak aby poznac i oméwi¢ potrzeby
terenu, a nastepnie budowanie wsrdd nich zdolnosci do generowania pomystéw na projekty, gromadzenia
zasobdw, zdobycia umiejetnosci kierowania projektem i rozliczenia go. Chodzi réwniez o umiejetnosc
zainteresowania réznych podmiotéw podejsciem LEADER i zaproszenie ich do budowania lokalnej strategii
rozwoju.”® Dlatego tez LGD Ziemia Lubawska zachecata do zaangazowania innych do wspolnego opracowania
podstawowych zatozen LSR (wiecej w Rozdziale |ll.1. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania)
i sktadania fiszek projektowych, na podstawie ktérych sprecyzowano cele i przedsiewzigcia. Sformutowane
dziatania o charakterze kolektywnym s3 z korzysciami dla catej spotecznosci, poniewaz odpowiadajg na
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LSR i skierowane s3 do oséb/ podmiotéw gospodarczych/ instytucji
wymagajacych wsparcia, bez ktérych problemy tej grupy docelowej poglebilyby sie. Zakres wsparcia jest
optymalny i oczekiwany przez wszystkich interesariuszy LSR.

Wybér dostepnych Zrédet finansowania

LSR LGD Ziemia Lubawska jest monofunduszowa, dlatego tez w zwigzku z ograniczonym wsparciem finansowym
w ramach LSR zaktada sie, ze przedsiewziecia beda realizowane réwniez z innych srodkéw niz w ramach PS WPR.
LGD Ziemia Lubawska ma doswiadczenie w realizacji projektéw dedykowanych mieszkaicom obszaru,
finansowanych z innych programéw (wiecej w Rozdziale 1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa). Realizacja
zintegrowanych dziatan w zakresie aktywnosci spotecznej z roinych Zrédet zwieksza moiliwos¢ rozwoju
kompetencji i ksztattowania postaw aktywnego uczestnictwa mieszkaricéw, co przeklada sie na wigksze
zaangazowanie spoleczeristwa w rozwdj obszaru LSR. Ponadto realizacja projektéw z zakresu dziedzictwa
kulturowego wzmocni budowe marki Ziemi Lubawskiej, co bezposrednio przetoiy sie na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru. Dodatkowo zaktada sie rowniez wykonanie operacji majacej na celu zwigkszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkarcéw, co wptynie na poprawe zréwnowazonego rozwoju.

Przyjety sposob wdrazania LSR

W celu optymalizacji osiggniecia wskaznikéw, ale i réwniez celéw i efektéw wdrazania LSR, zaktada sie oglaszanie
naboréw konkurséw dla przedsiewzie¢ realizowanych po sobie, ktére mogtyby by¢ komplementarne,
np. stworzenie infrastruktury lokainej w P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej i zagréd edukacyjnych w P.2.3. Rozwdj
pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych, a nastepnie realizacje przedsiewziecia P.1.2. Rozwdj kompetencji
spotecznych, gdzie efekty poszczegdinych operacji mogg byé wykorzystane do realizacji dziatarn tzw. ,, miekkich”.
Podobnie najpierw zostang ogtoszone konkursy na operacje w ramach przedsiewzie¢ P.1.1. Rozwdj infrastruktury
lokalnej, P.2.3. Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych, P.3.2. Przygotowanie koncepgji inteligentnych wsi
i P.3.3 Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki, a nastepnie zostanie
zrealizowany projekt wtasny LGD w ramach przedsiewziecia P.3.1. Budowa marki Ziemi Lubawskiej. Przewiduje sie
réwniez w miedzyczasie realizacje przedsiewzie¢ w ramach P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi,
w taki sposéb, aby umozliwi¢ réwniez wdrazanie pomystéw w ramach innych przedsiewzie¢ wskazanych w LSR.

10 ), Abramowicz, dr A. Borowczak, dr |. Grabowska, Z. Polariska, Z. Popis, M. Kopczynska, A. Krzewski, B. Ledzion, Raport
koricowy pn. Okreslenie optymalnego modelu funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania w nowej perspektywie finansowej
oraz ocena jakosci i efektywnosci ich funkcjonowania, , Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, sierpieri 2019
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Dobor dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Wdrazanie operacji w ramach LSR bedzie odbywac sie za pomocg trzech metod: trybu konkursowego, projektu
grantowego oraz operacji wtasnej. Wybor poszczegdlnych metod wdrazania zostat poprzedzony pogtebiona analizg
i w celu zaangaZowania we wdrazanie LSR wigkszej liczby mieszkaricow oraz podmiotéw zdecydowano sie na
realizacje projektow grantowych w czterech przedsigwzigciach w ramach dwdch celéw LSR: Mieszkarcy (P.1.1.
Rozwdj infrastruktury lokalnej, Schemat B; P.1.2. Rozwdj kompetencji spotecznych) oraz Ziemia Lubawska (P.3.2.
Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi oraz P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-
przyrodniczego do rozwoju turystyki). Uzasadnieniem tej decyzji jest zatozenie, iz mate projekty zaspokajajace
zdefiniowane potrzeby s3 {atwiejsze do realizacji. Ponadto projekty grantowe sg to stosunkowo niewielkie $rodki
przeznaczone dla matych organizacji. Znaczenie tych $rodkéw jest tym wieksze, ze organizacje te nie maja
potencjatu kadrowego i finansowego do realizacji duiych projektéw finansowanych z innych s$rodkéw
zewnetrznych.!' Realizacja operacji w ramach projektéw grantowych zacheci mieszkaricéw do wiekszej
aktywnosci spotecznej i tym samym zwiekszy mozliwosci rozwoju obszaru LSR.

Natomiast przedsigwzigcie P.3.1 Budowa marki Ziemia Lubawska bedzie realizowane w ramach operacji wlasne;j
jako projekt, ktéry uspdjni oznakowanie marki i wykorzysta nowe metody marketingowe, co przyczyni sie do
zwiekszenia rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci obszaru. Jednakie to LGD Ziemia Lubawska bierze na siebie
odpowiedzialno$¢ za promocje regionu, jako miejsca do zamieszkania i odwiedzenia, co w przysztosci bedzie wigzato
sig¢ ze zdobyciem wigkszego zaufania wsréd spoteczeristwa lokalnego, wigksza rozpoznawalnoscig
Stowarzyszenia oraz znaczniejsza skutecznoscig w promowaniu i realizacji LSR.

Niemniej jednak, nie zrezygnowano z przeprowadzenia naboréw wnioskéw w trybie konkursowym dla projektéw
o wigkszej wartosci. Jednakie ze wzgledu na ograniczenia finansowe LSR zostang wybrane tylko te projekty do
dofinansowania, ktére maja na celu zaspokojenie niezbednych potrzeb spoteczeristwa lokalnego i powinny by¢
dedykowane dla grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, mtodych oraz senioréw.

Sposdb wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektow

Za pomoca metod partycypacyjnych, wskazanych w Rozdziale 111.1, sformufowano cele w obszarze Mieszkancy,
Gospodarka oraz Ziemia Lubawska. W celu zwigkszenia szansy osiaggniecia zaktadanych efektéw, pracownicy Biura
LGD Ziemia Lubawska beda organizowaé¢ kampanie informacyjno-edukacyjne oraz kampanie informacyjne
o efektach realizacji LSR (wiecej w Zataczniku nr 5 Plan Komunikacji), co przyczyni sie do wiekszej liczby
jakosciowych wnioskéw i realizacji zatozonych wskaznikéw.

Ponadto zatozono punkty premiujgce (wigcej w Rozdziale VII.2), ktére réwniez majg na celu osiagniecie efektow
zapisanych w LSR: wzrost jakosci zycia mieszkaricéw obszaru, w tym w szczegélnosci oséb z grupy niekorzystnej
sytuacji, miodych oraz senioréw, poprzez zapewnienie infrastruktury lokalnej, wzmocnienie kapitatu
spotecznego, rozwoju przedsigbiorczosci zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju, w tym innowacyjnej wraz
ze stworzeniem miejsca pracy dla oséb w niekorzystnej sytuacji oraz zwigkszenie rozpoznawalnosci obszaru
Ziemia Lubawska.

Spojnosc, komplementarnosé i synergia z dokumentami wyzszego rzedu

LSR jest narzedziem do wdrazania polityki rozwoju wojewddztwa, poniewaz stuzy realizacji, pewnego zakresu,
celéw rozwojowych wojewddztwa. Ponadto komplementarnosé i synergia pomiedzy wszystkimi unijnymi
funduszami pozwoli na lepsze wdrozenie LSR, tj. w wigkszym zakresie i osiggniecie zatozonych efektéw w krétszym
czasie. Dlatego tez, LGD Ziemia Lubawska bedzie prowadzita kampanie informacyjno - promocyjng (spotkania,
informacje na stronie internetowej i mediach spotecznosciowych) wskazujgcg na mozliwoéé aplikowania réwniez
zinnych programéw na dziatania szersze, bedace komplementarne wobec LSR. Realizacja takich przedsiewzie¢
zwieksza mozliwos¢ rozwoju obszaru i niweluje zdiagnozowane problemy w diagnozie.

Ponizej przedstawiono spdjnosé LSR z dokumentami wyzszymi rzedu.

1 |bidem
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ROZDZIAt VI. CELE | WSKAZNIKI

Cele i przedsiewziecia LSR zostaly bezposrednio powiazane z diagnoza (analiza potrzeb i potencjatu obszaru)
i stanowig wynik konsultacji spotecznych z mieszkaricami na podstawie prowadzonych spotkan konsultacyjnych
i sektorowych, badan i analiz wtasnych - ankietowych i wywiadéw pogtebionych oraz fiszek projektowych (wiecej
w Rozdziale Ill.1. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania). Identyfikacja celow i przedsiewziec,
a takze ustalenie ich wzajemnych powigzan byly waznym elementem planowania strategicznego LSR.

Etapy formutowania celéw i przedsiewzie¢:
1. zbieranie propozycji,

2. selekcja celow i przedsiewzieé: eliminacja przedsiewzigé, ktére obiektywnie sa niemozliwe do osiagniecia,

3. hierarchizacja celéw i przedsigwzie¢.

=

. Specyfikacja i opis celow

Trzy cele wraz z przedsiewzieciami prezentuje drzewo celdw przedstawione ponizej.

Gospodarka

Ziemia
Lubawska

Wszystkie operacje realizowane w ramach LSR musza by¢ zgodne zasadami horyzontalnymi okreslonymiw art. 9

\
» Rozwdj infrastruktury lokalnej
* Rozwdj kompetencji spotecznych
Lre
"\

» Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

* Rozwa@j pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

¢ Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych

= 4

* Budowa marki Ziemi Lubawskiej R

* Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi
» Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju
turystyki

rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

— zasady rownosci kobiet i meiczyzn;

— zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepetnosprawnos$é, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla os6b

zZ niepetnosprawnosciami;

— zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego

i zasady ,nie czyn powaznych szkéd”.
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ROZDZIAL VIi. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA

KRYTERIOW WYBORU

1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzarn formalno-instytucjonalnych, sposéb
powstawania procedur, ich cele i zatozenia

Wybor operacji dokonywany jest na podstawie procedur i kryteriéw, ktoére wptywaja na osiggnigcie zaktadanych
celow oraz wskaznikow i tym samym na prawidtowg realizacje LSR. Szczegétowe zasady podejmowania decyzji
w sprawie oceny i wyboru operacji wg lokalnych kryteriéw, w tym wzory dokumentéw zostang zawarte
w procedurach przyjgtych uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw LGD Ziemia Lubawska i przekazane do Zarzadu
Wojewddztwa 60 dni od podpisania umowy ramowej. Zatozenia do procedur powstaty we wspétpracy Biura LGD,
z Zespotem Roboczym i byly przedmiotem konsultacji ze spoleczeristwem lokalnym (badanie ankietowe,
spotkania konsultacyjne, konsultacje na stronie internetowej). Dokumenty bedg przejrzyste, niedyskryminujace,
pozwolg unikna¢ ryzyka konfliktu intereséw, beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych
za posrednictwem strony internetowej oraz w Biurze LGD.

Narzedziem wdrazania LSR sa przyjete przez LGD procedury w nastepujacych typach operacji:
1. operacje standardowe, w tym partnerskie

2. projekty grantowe

3. operacje wtasne LGD

Tabela 14. Zatozenia do Procedur oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD

Podmiot Procedura operacji standardowych Procedura projektéw grantowych
odpowiedzialny

Ogtoszenie naboru i nabdr wnioskéw

Zarzad LGD  Uzgodnienie z SW terminu naboru wnioskéw oraz wysokosci dostepnych $rodkéw finansowych.

Biuro LGD Informacja o mozliwosci sktadania wnioskdw co najmniej na stronie internetowej: nie péiniej
niz 14 dni przed dniem planowanego rozpoczecia terminu sktadania tych wnioskow.

Biuro LGD Nabor wnioskéw za pomoca systemu IT: termin nie krétszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz 60 dni.

Ocena zgodnosci z LSR i zgodnosci operacji z PROW i wybdr operaciji
Biuro LGD Ocena wstgpna przed skierowaniem wniosku do Rady przez pracownikéw Biura. Mozliwe jest
wezwanie podmiotu ubiegajacego sie o to wsparcie do ztozenia wyjasnien lub brakujacych
dokumentow. B
Biuro LGD  Przekazanie wnioskow do oceny Rady.
Rada LGD Zatwierdzenie wynikow oceny wstepnej przez Rade.

Rada LGD Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami
wyboru, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla = wyboru, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla
operacji. | grantobiorcow.

RadalGD  Wpisanie wniosku na liste rankingowa. - - - |
Biuro LGD Ogtoszenie o wynikach na stronie internetowej LGD i wystanie powiadomien do |
whioskodawcéw o wynikach oceny i prawie do wniesienia protestu. TILE
Zarzad LGD Przekazanie Zarzadowi Wojewddztwa wnioskéw wraz z dokumentami potwierdzajacymi
dokonanie wyboru operacji.
Tryb odwotawczy

Biuro LGD Przyjmowanie protestéw wnioskodawcow w terminie 7 dni od dnia doreczenia informacji
___ owynikachoceny. —
Rada LGD Weryfikacja ztozonego protestu w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu, po czym
nastepuje: a) odrzucenie z przyczyn formalnych, b) uznanie protestu, c) nieuznanie protestu.
Rada LGD/ | O wynikach informowany jest | Ztozenie wniosku na projekt grantowy do SW.
Zarzad LGD | wnioskodawca i SW.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2. Zasady ustalenia i zmian procedur

Waznym skfadnikiem procedur sg lokalne kryteria wyboru operacji, ktérych realizacja przektada sie bezposrednio
na osiggniecie zawartych w strategii celow i wskaZnikdw. Zatozenia do kryteridow zostaty opracowane na podstawie
diagnozy, analizy SWOT, w sposéb oddolny, przy udziale mieszkaricow obszaru (badania ankietowe, spotkania
konsultacyjne i sektorowe, wywiady pogiebione). Kryteria wyboru operacji byly konsultowane z Zarzadem LGD,
czfonkami Stowarzyszenia, Zespotem Roboczym, przedstawicielami samorzadéw lokalnych oraz lokalng
spotecznoscia.

Lokalne kryteria operacji zostang opracowane dla poszczegdlnych przedsiewzieé, z uwzglednieniem
specyficznych wymogéw i zasad horyzontalnych, okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. Kryteria beda:
obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste, mierzalne, a w przypadku kryteriéw jakosciowych konieczne jest do
przeprowadzenia oceny uzasadnienie spetnienia kryterium przez wnioskodawce we wniosku o przyznanie pomocy
(np. kryterium innowacyjnosci), posiadaly dodatkowe opisy i definicje, okreslaty zasady punktowania, w tym
maksymalne i minimalne wartosci.

Kryteria bedg $ci$le powigzane ze specyfika obszaru LSR, z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.
W poszczegdlnych przedsiewzieciach co najmniej 1 kryterium musi bezposrednio odnosic sie do diagnozy (analizy
SWOT), celéw i przyczynia sie¢ bezposrednio do osiagniecia wskaznika produktu i rezultatu. Przy wyborze
premiowane beda operacje, ktére znaczaco wptywajg na rozwdj obszaru i wdrazanie LSR (Tabela nr 15).

Tabela 15. Kryteria premiujace

Obszar stabo rozwiniety gospodarczo ' ‘

Cel1:P.1.1.,P.1.2,

Starzejace sie spoteczenstwo

Innowacyjnosé (wiecej Czyste srodowisko, brak ciezkiego przemystu, :
w Rozdziale VII.3) potencjat do produkcji zywnosci wysokiej jakosci Ee: g Eg;’ P22.,P23,
el3:P.3.2.
Bariery rozwoju przedsiebiorczosci _
Niska aktywnos¢ spoteczna '
Realizowane w partnerstwie Cel1:P.1.2,, ‘

{wiecej w Rozdziale VIi.3) Cel3:P.3.2,P.3.3.

Potencjat kapitatu spotecznego !

Obszar stabo rozwiniety gospodarczo
Niewystarczajgce ustugi spoteczne
GEEZEERL R A LhIS 15[l Niewystarczajaca oferta spgdzenia wolnego czasu | Cel 1: P.1.1., P.1.2,,
inteligentnej wsi Potencjat kapitatu spotecznego Cel 3: P.3.3.

Trendy zwigzane z zainteresowaniem eko zyciem,
slow life, slow food |

Obszar stabo rozwiniety gospodarczo
Wysoka stopa bezrobocia w$rdd kobiet
Dedykowane mieszkancom Niewystarczajace ustugi spoteczne Cel1:P.1.1,P.1.2,
nalezacych do grupy Ubodstwo spoteczenstwa Cel2:P.2.1,,P.2.2.,P.2.3.
w niekorzystnej sytuacji Potencjat kapitatu spotecznego Cel3:P.3.2

Niska aktywnos¢ spoteczna

Niewystarczajaca oferta spgdzenia wolnego czasu |

Obszar stabo rozwiniety gospodarEiom

Stopa bezrobocia wsrdd osob do 25 r.z. Cel1:P.11. P.1.2.
SO B Niewystarczajace ustugi spoteczne Cel2:P.2.1,P.2.2., P.2.3.
oraz seniorom

Potencjat kapitatu spotecznego Cel 3:P.3.2

Niska aktywnos¢ spoteczna
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— Niewyst_arczajqca oferta spedzenia wolnego czasu _l

Niewykorzystany potencjat turystyczny, staba | |
Charakter podejmowanej / baza noclegowa i gastronomiczna
rozwijanej dziatalnosci
zwigzana jest z turystyka i/lub
rekreacja

Niewystarczajaca oferta spedzenia wolnego czasu | Cel 2: P.2.1., P.2.2.

Tereny o korzystnych walorach turystycznych
i rekreacyjnych do rozwoju turystyki

Migracja zarobkowa
Stworzenie miejsca pracy dla

) i : M Wysoka stopa bezrobocia wsrdd kobiet Cel 2:P.2.1,,P.2.2,,P.2.3.

osob w niekorzystnej sytuacji i .
Ubéstwo spoteczenstwa |
Niewystarczajgce dziatania w zakresie ochrony

Wplyw na poprawg stanu $rodowiska i zmian klimatycznych Cel2:P.2.1.. P.2.2.

srodowiska naturalnego lub . . , ’ ’

. Bogata réznorodnosé przyrodniczo - | Cel3:P.3.2.

klimatu obszaru LSR ?

krajobrazowa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ustalanie kwoty wsparcia odbywac sie bedzie poprzez zastosowanie intensywnosci pomocy okreslonej dla danej
grupy beneficjentéw.

Wysokos¢ i intensywnos$¢ wsparcia w ramach LSR LGD Ziemia Lubawska

W przypadku Wdrazania LSR wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczattu w wysokosci:

— do 100 tys. zt - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej;

— do 150 tys. zt - rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych;

— 40tys. zt (P.1.2.), 100 tys. (P.3.3.) - projekt grantowy LGD,

— 20tys. zt - projekt grantowy na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, przy czym wysoko$é pojedynczego
grantu na sfinansowanie przygotowania jednej koncepcji inteligentnej wsi, indykatywna kwota jednostkowa
wynosi 4 tys. zt;

— do 50 tys. zt - przygotowanie projektu partnerskiego z podmiotem spoza obszaru objetego LSR (z partnerem
krajowym) stanowiacy grant na zadanie w ramach projektu grantowego.

W przypadku Wdrazania LSR intensywno$é wsparcia bedzie wynosita:

— do 65% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje produkeyjne,

— 85% kosztéow kwalifikowanych na operacje obejmujace inwestycje produkcyjne zwigzane z rozwojem
pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukeyijne,

— do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukcyjne w przypadku jednostek
sektora finanséw publicznych (dalej JSFP), z czego pomoc finansowana z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztdw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych ze $rodkéw budzetu parstwa.

Suma pomocy uzyskanej przez podmiot bedacy beneficjentem lub grantobiorcg przyznawana bedzie w wysokosci
nie wyzszej niz 500 tys. zt, z wytgczeniem LGD i JSFP.

Uzasadnienie do wysokosci premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej - wysoka inflacja, wzrost przecietnego
wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej, wzrost cen sprzetdw, maszyn i urzadzen oraz kosztow
prowadzenia dziatalnosci: podatki i sktadki, energii, itp. Wysokos¢ udzielanej premii w ramach LSR Ziemia Lubawska
na lata 2015-2022 wynosita 50 tys. zt. Podczas konsultacji spotecznych, a w szczegblnosci podczas spotkania
sektorowego z przedsiebiorcami uczestnicy wskazali konieczno$¢ zwiekszenia wsparcia dwukrotnie, ttumaczac, ze
nowopowstate przedsiebiorstwa nie sg w stanie utrzymac sie na rynku ponad rok.

Zmiana procedur i lokalnych kryteridw wyboru operacji moze byé dokonana. na wniosek Rady LGD, jezeli
dokumenty wymagajg usprawnienia lub uaktualnienia, w zwigzku zmianami dokumentéw programowych lub
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rozporzadzen, dotyczacych zagadnien objetych LSR (na skutek zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych obszaru objgtego LSR) lub w wyniku monitoringu wdrazania LSR (ryzykiem nie osiagnigcia celéw
i wskaznikow).

Proces zmian kryteriéw wyglada nastgpujaco: wniosek co najmniej potowy cztonkéw Rady lub rekomendacje
dotyczace lokalnych kryteriéw wyboru w ramach ewaluacji rocznej = przygotowanie zmian kryteriow (Biuro LGD
przy wspotpracy Zarzadu LGD) -> akceptacja zmian (Zarzad LGD) > skierowanie zmian do konsultacji spotecznych
- wniosek do Samorzagdu Wojewddztwa (Zarzad) > zgoda Samorzadu Wojewodztwa —> zatwierdzenie zmian
kryteriach (uchwata Walnego Zebrania Cztonkdw Stowarzyszenia).

Wynik gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteridw ustala si¢ w nastgpujacy sposéb:
a) poprzez $rednig arytmetyczng ocen dokonywana przez Rade, b) operacjami wybranymi przez Rade do
finansowania sg tylko te operacje, ktére spetnity minimalne kryteria wyboru o ktérych mowa w ogtoszeniu
konkursowym, a wiec uzyskaty ocene koricowa wynoszaca co najmniej 40% maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania.

Podczas dokonywania wyboru operacji stosuje si¢:

— procedure zapewniajaca bezstronnos¢ cztonkéw Rady,

— dokonanie wyboru operacji w oparciu o kryteria wyboru operacji,

— zapewnienia, ze sktad Rady jest zgodny z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b rozp. nr 2021/1060,

— zapewnienie zachowania parytetu okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060,

— zapewnienie, ze sktad Rady jest zgodny ze strukturg okreslong w LSR, lub w przypadku zmiany - Zarzad
Wojewddztwa nie wnidst sprzeciwu,

— ustalenie kwoty wsparcia.

3. Innowacyjnosc i partnerstwo

Zakfada sie, ze realizacja operacji z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan przyczyni sie do rozwoju obszaru LGD
Ziemia Lubawska. Innowacyjnoéé jest pojeciem bardzo szerokim. Na potrzeby LSR zdefiniowano pojecie
innowacyjnosci jako wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub
istotnie ulepszonego procesu, nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych na obszarze LGD Ziemia Lubawska.

Animowanie do wdrazania innowacji i partnerstwa:

— kampania informacyjno-edukacyjna — organizacja szkolei, warsztatow, indywidualnego doradztwa
z aplikowania o srodki z elementami innowacyjnosci lub partnerstwa;

— wspétpraca z instytucjami wspierajagcymi innowacje (m.in. z parkami technologicznymi, centrami transferu
technologii, Enterprise Europe Network) — uczestnictwo instytucji w spotkaniach/szkoleniach LGD, inicjowania
wspotpracy z przedsiebiorstwami, w tym zagranicznymi;

— kryteria premiujgce innowacyjno$¢ w przedsiewzieciach: P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej, P.1.2.
Kompetencje spoteczne, P.2.1. Podejmowanie pozarolniczej dziafalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
P.2.2. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, P.2.3. Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych,
P.3.1. Budowa marki Ziemi Lubawskiej, P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi:

e Charakter innowacyjnosci: Operacja ma charakter innowacji ,kreatywnej” - powstaje w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczy nowych produktow, ustug, procesdw lub organizacji — 2 pkt., Operacja ma
charakter innowacji ,imitujacej” — wzorowane na wcze$niej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub organizacji. Dotyczy nowego sposobu wykorzystywania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych — 1 pkt., Operacja ma charakter
innowacji ,pozornej” albo operacja nie ma innowacyjnego charakteru — sa to drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci — 0 pkt.;
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e Skala innowacyjnosci: Operacja ma charakter innowacyjny na skale co najmniej wojewddztwa — 2 pkt.,
Operacja ma charakter innowacyjny na skale obszaru LGD Ziemia Lubawska — 1 pkt., Operacja nie ma
charakteru innowacyjnego — O pkt.;

® kryteria premiujgce partnerstwo w przedsiewzieciu:

— P.1.2. Kompetencje spoleczne:
Operacje/projekty realizowane w partnerstwie: Projekty partnerskie migdzynarodowe - 3 pkt., Projekty
partnerskie z obszaréw réznych LSR w Polsce - 2 pkt., Operacja w partnerstwie (partner/rzy z obszaru
jednej LSR) - 1 pkt., Projekt realizowany samodzielnie przez Wnioskodawce, bez zaangazowania
partneréw - O pkt.
* Punktacji nie bedzie podlega¢ premiowanie przez LGD operacji/projektéw, z ktérych specyfiki wynika,
Ze jedyng ich forma realizacji jest partnerstwo.
— P.3.2. Przygotowanie koncepciji inteligentnych wsi oraz P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-
kulturowego do rozwoju turystyki:
Operacje/projekty realizowane w partnerstwie: Operacja w partnerstwie (partner/rzy z obszaru jednej
LSR) - 2 pkt., Projekt realizowany samodzielnie przez Wnioskodawce, bez zaangazowania partneréw —
0 pkt.
kampania informacyjna o efektach realizacji LSR (konferencja informacyjno-promocyjna nt. wdrazania LSR,
artykuly na www, portalach spotecznosciowych) - pokazywanie dobrych praktyk z realizacji operadji
innowacyjnych i partnerskich na obszarze LGD Ziemia Lubawska, jak réwniez poza obszarem.

Rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw powinien by¢ oparty na rozwoju zréwnowazonym opartym na wiedzy
i innowacjach, dazacy do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw przy zachowaniu dbatosci o $rodowisko
{punkty premiujace) oraz jako$¢ zycia na obszarach wiejskich (punkty premiujgce m.in. stworzenie nowych miejsc
pracy, produktu/ustugi).

4. Projekty grantowe, operacje wtasne

W ramach LSR bedj realizowane projekty grantowe zwigzane z nastepujgcymi przedsiewzieciami:
— P.1.2. Rozwdj kompetencji spotecznych: 5 projektéw grantowych dedykowanych dla danych grup szczegélnie

istotne z punktu widzenia realizacji LSR: 0s6b w niekorzystnej sytuacji: kobiety, w szczegéinosci powracajace
na rynek pracy, os6b poszukujacych pracy, oséb z niepetnosprawnosciami oraz 0séb mtodych i senioréw.
Granty moga byC udzielone na realizacje operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajacych
wiaczenia, m.in. aktywizacja do dziatar na rzecz wtasnej spotecznosci, podnoszenie kompetencji i umiejetnosci
spofecznych, w tym ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej, postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych.

Wysokos¢ projektow grantowych w ramach P.1.2.: 5 x 40 tys.= 200 tys. zt.

P.1.2. Rozwdj kompetencji spofecznych - przygotowanie projektéw partnerskich z podmiotem z obszaru innej
LSR z Polski.

LGD bedzie wspierato forme wspétpracy na obszarze LSR tj. animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR
do wspétpracy z innymi podmiotami poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, dobre praktyki itp. Ponadto
przez strong internetowg jest mozliwos¢ zgtaszania pomystéw na realizacje nowych projektéw, w tym réwniez
we wspétpracy oraz poszukiwanie partneréw.

Zakres projektu grantowego bedzie zgodny z obszarem interwencji Przedsiewziecia P.1.2. (wiecej w Rozdziale
VI.3. Sposdb realizacji przedsiewzigc), majacy na celu wymiane doswiadczen, projektowanie wspdinych dziatan
i znajdowanie wspoélnych rozwigzan probleméw.

Wysoko$¢ projektu grantowego na przygotowanie projektéw partnerskich z podmiotem z obszaru innej LSR
z Polski w ramach P.1.2.: 100 tys. zt

W  przypadku otrzymania wsparcia na przygotowanie projektu partnerskiego, grantobiorca jest
zobowiazywany do ubiegania si¢ o wsparcie na jego realizacje z dedykowanego konkursu na wybér operacji
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w partnerstwie (z partnerem krajowym i zagranicznym) w ramach P.1.2. Zaktada sie, Ze projekty
w partnerstwie zwiekszg aktywnos¢ mieszkancow, a ich rezultaty zostang wdrozone na obszarze LSR,
poprawiajgc jako$é zycia spoteczenstwa lokalnego.

— P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi, w ramach przedsiewziecia kazda koncepcja inteligentnej
wsi przygotowywana w ramach projektu grantowego przewiduje:

e uwzglednienie uzycia technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepszego wykorzystania wiedzy;

o korzysci dla lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci
ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu lub rozwigzywania probleméw
dotyczacych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczeristwa, wyludnienia, niewystarczajacej liczby
miejsc pracy lub przepasci cyfrowej;

e moiliwosc realizacji w partnerstwie co najmniej z jednym podmiotem z obszaru nig objetego.

Zaktada sie 6 projektéw grantowych na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, jeden projekt na jedna
gmine wiejska objeta LSR. W ramach projektu grantowego wybierze si¢ 5 najlepszych grantéw do realizacji,
czyli tgcznie w ramach LSR zostanie przygotowanych 30 koncepgji inteligentnych wsi.

Wysokos$¢ projektow grantowych w ramach P.3.2.: 6 x 20 tys.= 120 tys. zt.

—  P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki - w ramach tego
przedsiewziecia mozliwe sg realizacje operacji tzw. miekkich i infrastrukturalnych zgodnie z Wytycznymi
szczegdfowymi w zakresie przyznawania wypftaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdéinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spofecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrozenia LSR. Przewiduje sie projekty zwigzane z identyfikacja,
oznakowaniem, ochrona, zabezpieczeniem i promocja dziedzictwa materialnego i niematerialnego.

Wysokos¢ projektu grantowego w ramach P.3.3.: 100 tys. zt.

Wielko$¢ grantu musi by¢ zgodna z Wytycznymi szczegétowymi w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu pomocy
finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS) — komponent Wdrozenia LSR Maksymalna kwota
przyznanego grantu nie moze by¢ wieksza od kwoty okreslonej w obowiqzujgcych przepisach prawa.

Operacja wtasna bedzie realizowana w ramach P.3.1. Budowa marki Ziemia Lubawska z uwagi na szeroki jego zakres.
Projekt przyniesie korzyéé catej spotecznosci lokalnej i bedzie realizowaé cele publiczne i niekomercyjne. W celu
zwiekszenia rozpoznawalnosci Ziemi Lubawskiej i tym samym zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej, LGD
zrealizuje operacje wykorzystujac zdobyte informacje z innych przedsiewzieé (P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej,
P.2.1. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, P.2.2. Rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, P.2.3. Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych oraz P.3.3. Wykorzystanie
dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki) i stworzy innowacyjny produkt -
interaktywna mape, na ktdrej zostang umieszczone najwazniejsze informacje i obiekty zwigzane z dziedzictwem
historyczno-kulturowo-przyrodniczym, atrakcjami turystycznymi i rekreacyjnymi, gospodarstwami agroturystykami
i zagrodami edukacyjnymi. Mape bedzie mozna zeskanowa¢ za pomoca kodu QR. Mapa bedzie znajdowata sie na
stronie internetowej LGD, na kazdym portalu gminnym/miejskim, informacji turystycznej oraz w mediach
spofecznosciowych. Dodatkowo mapa bedzie dostepna dla wszystkich, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Zaktada sie, ze mapa bedzie w jezyku polskim, angielskim, niemieckim i ukrainskim oraz bedzie aktualizowana raz
na rok. Z mapy beda mogli skorzystaé nie tylko turysci i mieszkaricy, ale réwniez nowe pokolenie spoteczeristwa
Ziemi Lubawskiej w celu wzmacniania tozsamosci lokalnej.

Wysokos¢ operacji wlasnej w ramach P.3.1: 75 500,00 EUR (ok. 340 000,00 zt)
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ROZDZIAL VIIi. PLAN DZIAtANIA

Zatozenia harmonogramu osiggania celéw i wskaznikow

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w 3 etapach:
1. do30czerwca2026r.
2. do31grudnia 2027 .
3. do30czerwca2029r.

Poszczegolne etapy wdrozenia LSR beda podobne, co do sposobu i rozpoczng si¢ kampanig informacyjng nt.
naboréw wnioskéw oraz kampania informacyjno- edukacyjng (wiecej w Zataczniku nr S Plan Komunikacji LSR LGD
Ziemia Lubawska na lata 2023 — 2030), ktérych celem jest realizacja dziatarn doradczych, animacyjnych,
szkoleniowych i warsztatowych dotyczacych zasad aplikowania zgodnie z regulaminem konkurséw LSR. Powyisze
dziatania pozwolg potencjalnym wnioskodawcom na zdobycie wiedzy i przygotowanie dobrze jakosciowego
wniosku. Najwiece] przedsiewzie¢ zaplanowano do realizacji w pierwszym etapie i najwiecej wskaZnikéw zostanie
wtedy réwniez osiggnietych.

Z konsultacji spotecznych wynika gotowos¢ potencjalnych wnioskodawcéw do realizacji operacji, niemniej jednak
zaktada sie, Ze pierwsze nabory wnioskéw zostang skierowane do jednostek samorzadu terytorialnego, ktérzy beda
realizowac projekty infrastrukturalne, komplementarne do realizacji przedsiewzie¢ P.1.2. Rozwdj kompetencji
spotecznych. Dla pozostatych potencjalnych wnioskodawcéw zostana zintensyfikowane dziatania promocyjne
wskazane w Planie Komunikacyjnym, w tym spotkania, szkolenia i indywidualne doradztwo. Kolejnymi
uruchamianymi konkursami bedg nabory na podejmowanie pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej, dedykowane
przede wszystkim osobom w niekorzystnej sytuacji, w celu zniwelowania zagrozenia wykluczenia spofecznego.
Przedsiewziecie bedzie poprzedzone projektem grantowym w ramach P.1.2. zwigzanym z ksztattowaniem postaw
przedsigbiorczych i innowacyjnych. Waznym przedsiewzigciem, ktére musi by¢ zrealizowane w | etapie realizacji
LSR i zakoriczone, rozumiane jako ztozenie wniosku o ptatno$é do 31 grudnia 2025 r., jest projekt grantowy z zakresu
przygotowania koncepcji wsi.

Nabory wnioskéw w ramach poszczegdInych przedsiewzigc beda prowadzone sukcesywnie, do wyczerpania alokacji
lub osiagniecia planowanych wskaznikow.

Sposob osiggniecia wskaznikoéw: po wyptaceniu ostatecznej refundacji w ramach realizacji naboréw wnioskow (tryb
konkursowy, projekt grantowy i operacja wtasna), a takze dziatalnosci biezgcej LGD, w tym aktywizacji; zaktada sie,
ze wskaznik zostanie ociggniety maksymalnie do 36 miesiecy?, ale nie pdZniej niz do 30 czerwca 2029 r.

Kamienie milowe realizacji LSR
Zgodnie z §9 ust. 1 i ust. 2 Umowy o warunkach i sposobie realizacji Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofecznosc¢ wyszczegodlniono nastepujace kamienie milowe realizacji LSR:
— 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR osiggnie co najmniej 40% wartosci srodkéw
finansowych na wdrazanie LSR;

— 31grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR osiggnie co najmniej 80% wartosci $rodkéw
finansowych na wdrazanie LSR.

Szczegotowy postep realizacji wskaznikéw na poszezegéine lata zostat ujety w Zataczniku nr 2 Plan dziatania.

12 Rozdziat IV.4. ust.1 pkt. 2) Wytyczne szczegétowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach
Planu Strategicznego dla Wspdélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrozenia LSR
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ROZDZIAL IX. PLAN FINANSOWY LSR

Opis zrodet, z ktérych przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD

Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030 opiera¢ sie
bedzie o srodki w ramach PS WPR na lata 2023-2027, zgodnie z Zatacznikiem nr 3 Budzet LSR i Zatgcznikiem nr 4
Plan wykorzystania budzetu LSR do LSR. Zaplanowany budzet wynosi:

— 2 250000,00 EUR — kwota na wdrazanie LSR,

— 512 500,00 EUR — kwota na zarzadzanie LSR
i nie przekracza kwoty wynikajacej z Zatgcznika nr 4 do regulaminu konkursu na wybér LSR ~ Sposéb ustalania
wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR, ogtoszonego w dniu 9 marca 2023 r.

Ponadto LSR LGD Ziemia Lubawska jest monofunduszowa, dlatego tez w zwigzku z ograniczonym wsparciem
finansowym w ramach LSR zaktada sie, ze przedsiewziecia (P.1.2. Rozwdj kompetencji spotecznych i P.3.3.
Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki) beda realizowane réwniez
z innych srodkow niz w ramach PS WPR, m.in. z: Funduszy Europejskich dla Warmii i Mazur 2021-2027 (EFS+);
Fundacji Orlen ,Moje miejsce na Ziemi”; Fundacji mBanku; Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Olsztynie z Programu Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej, Programu Dotacyjnego
Edukacja ekologiczna - Mikrogranty; Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z Programu
Priorytetowego “Edukacja ekologiczna” Czes¢ 1) Edukacja ekologiczna na lata 2021-2025; Fundacji Sendzimira/
Programu ,Zielony Lider”; Narodowego Centrum Kultury z Programu EtnoPolska.

LGD Ziemia Lubawska ma doswiadczenie w realizacji projektéw dedykowanych mieszkafncom obszaru,
finansowanych z innych programéw {wiecej w Rozdziale 1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa). Realizacja
zintegrowanych dziatan w zakresie aktywnosci spotecznej z roinych Zrddet zwieksza moiliwos¢ rozwoju
kompetencji i ksztaftowania postaw aktywnego uczestnictwa mieszkancoéw, co przektada sie na wigksze
zaangazowanie spoteczenstwa w rozwdj obszaru LSR. Dodatkowo zaktada sie rowniez wykonanie operacji majgcej
na celu zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, co wplynie na poprawe zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto realizacja projektdéw z zakresu dziedzictwa kulturowego wzmocni budowe marki Ziemi Lubawskiej, co
bezposrednio przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru i tym samym na wzrost gospodarczy regionu
i poziom zycia mieszkancéw.

Opis powiazan poszczegolnych zrdodet finansowania z celami LSR.

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu finansowanego w ramach PS WPR z poszczegélnymi celami LSR, ktore
przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow obszaru poprzez rozwdj infrastruktury publicznej i spotecznej,
zwiekszenie kompetencji spotecznych, wzrost przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej terenu objetego LSR.

Tabela 16. Powigzanie zrodet finansowania i planu dziatania z celami i przedsiewzigciami

Budziet na

realizacje celu Powigzanie budzetu z celami
(w EUR)

W ramach celu planowane sg operacje zwigzane przede wszystkim
z rozwojem infrastruktury publicznej i spotecznej, w tym kulturowej,
turystycznej, edukacyjnej, sportowe] i rekreacyjnej, ktdra zostata
675 000,00 wskazana przez mieszkaricow jako niezbedng potrzebe do realizacji
MIESZKANCY w najblizszych latach (wiecej w Rozdziale IV.1). Realizacja celu spetni
oczekiwany efekt - zwiekszenie oferty czasu wolnego i rekreacji. Nalezy
podkresli¢, ze infrastruktura bedzie skierowana do wszystkich grup
wiekowych, w tym réwniez do os6b z niepetnosprawnosciami.

CELI
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Uzupetnieniem celu bedzie realizacja przedsiewziecia zwigzanego
z rozwojem kompetencji spotecznych poprzez m.in. zwiekszenie udziatu
spofecznosci lokalnej w realizacji polityki zréwnowazonego rozwoju
obszaru Ziemia Lubawska. Jeden z projektéw grantowych bedzie dotyczyt
ksztattowania postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych o0séb
w niekorzystnej sytuacji. Zaplanowano rowniez projekty grantowe
skierowane dla oséb miodych i senioréw.

Na realizacje celu zwigzanego ze zwiekszeniem oferty wolnego czasu, jak
réowniez z podniesieniem umiejetnosci spotecznych przeznaczono 30%
budzetu na wdrozenie LSR.

Dzieki realizacji poszczegélnych przedsiewzie¢ do 2029 r., zostang
zrealizowane nastepujace wskazniki produktu:

— Liczba operacji nowych, zmodernizowanych lub wyposazonych obiektéw
infrastruktury lokalnej (dla P.1.1.) — 20 [szt.],

— Liczba operacji wzmacniajacych kompetencje spoteczne mieszkarficow
(dla P.1.2.) — 22 [szt.],

i rezultatu:

— Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do usfug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 67 500,00 {osoba].

Kluczowym elementem rozwoju gospodarczego obszaru jest wzrost
przedsiebiorczosci jego mieszkancow i stworzenie nowych miejsc pracy.
Dlatego tez, zgodnie z konsultacjami spotecznymi, w ramach LSR bedg
finansowane operacje zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej (dedykowane przede wszystkim osobom w niekorzystnej
sytuaciji), jak réwniez z jego rozwojem. Poniewaz obszar Ziemi Lubawskiej
uznawany jest za atrakcyjnie przyrodniczy z potencjatem turystycznym,
przewidziano srodki na stworzenie/rozwoj gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych, jako forme aktywnosci
intelektualnej. Zaktadanym efektem powyzszych dziatan bedzie poprawa
sytuacji finansowej mieszkancow, co przetozy sie przede wszystkim na
poprawe jakosci zycia spoleczenstwa lokalnego.
W celu zatrzymania negatywnych trendéw zwigzanych z sferg
CELH demograficzng, a mianowicie migracjami zarobkowymi oraz rozwoju
1350 000,00 przedsiebiorczosci na dziatania w ramach celu Gospodarka przeznaczono
GOSPODARKA 60% budzetu na wdrozenie LSR.

Dzieki realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ do 2029 r., zostang

zrealizowane nastepujace wskaZniki produktu:

— Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
(dlaP.2.1.) — 20 [szt.],

— Liczba operacji polegajacych na wsparciu istniejgcego przedsiebiorstwa
(dla P.2.2.) — 12 [szt.],

— Liczba operacji polegajacych na wsparciu pozarolniczej funkcji
gospodarstw rolnych (dla P.2.3.) — 17 [szt.],

i rezultatu:

— Liczba utworzonych miejsc pracy — 18 [sztuka],
— Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarska, rozwinietych dzieki wsparciu WPR — 37 [szt.].

CEL Iil Dziedzictwo historyczno-kulturowo-przyrodnicze stanowi wyznacznik
ZIEMIA 225 000,00 tozsamosci spoteczenstwa lokalnego, ktéry podczas konsultacii

spofecznych z mieszkaricami obszaru Ziemi Lubawskiej niejednokrotnie
ELBACKS zostat wskazywany jako potrzebe realizacji i wykorzystania go do
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podniesienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Dlatego tez podjeto
decyzje o przypisaniu dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego do
oddzielnego celu. W ramach przedsiewzie¢ bedg realizowane operacje
majace na celu m.in. zidentyfikowanie, ochrone i promocje dziedzictwa
lokalnego.

Ponadto, aby zniwelowaé réznice rozwojowe miedzy matymi a wigkszymi
osrodkami, w ramach inteligentnych wsi, beda poszukiwania takich
rozwigzan, aby wdrozy¢ zréwnowazony rozwodj wsi. Podejmowane bedg
dziatania w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci lokalnej i z ich inicjatywy.
Na cel przeznaczono 10% budzetu na wdrozenie LSR.

Dzieki realizacji poszczegblnych przedsiewzig¢ do 2029 r., zostang
zrealizowane nastepujace wskazniki produktu:

— Lliczba operacji polegajacych na wykorzystaniu dziedzictwa historyczno
-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki (dla P.3.1.) — 1 [szt.],

— Liczba opracowanych koncepcji inteligentnej wsi (dla P.3.2.) — 30 [szt.],

— Lliczba operacji polegajacych na wykorzystaniu dziedzictwa
historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki (dla
P.3.3.) - 20 [szt.],

i rezultatu:

— liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi — 30 [szt.].

2 250 000,00 EUR

Zrédio: opracowanie wiasne

ROZDZIAL X. MONITORING | EWALUACIA

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu biezacej obserwacji procesu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.
Sprawozdanie roczne z monitoringu bedzie podstawa dokonania ewaluacji.

Ewaluacja bedzie to obiektywna ocena rzeczywistych efektéw wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, czyli
przedstawienie zwigzkéw przyczynowo - skutkowych pomiedzy podjetymi dziataniami, a osiggnietymi efektami.
Wyréznione nastepujace etapy:

1. Ewaluacja ex-ante: zostanie przeprowadzona przed realizacja LSR; obejmie ocene aktualnosci i poprawnosci
LSR przed rozpoczeciem jej realizacji, zdiagnozuje potencjalne trudnosci w funkcjonowaniu LGD i wdrazaniu
LSR.

2. Ewaluacjia on-going: bedzie opracowana na podstawie analizy i oceny wynikéw monitoringu {raportu),
realizowanego corocznie w | kwartale roku; postuzy do ewentualnych korekt w funkcjonowaniu LGD oraz
wdrazaniu LSR.

3. Ewaluacja ex-post: zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu realizacji LSR; obejmie oceng osiggnietych
efektow oraz poziom zrealizowania zaplanowanych dziafan.

Gtéwnym celem prowadzenia monitoringu i ewaluacji przez LGD Ziemia Lubawska jest state podnoszenie jakosci jej
funkcjonowania i efektywnosci dziatan w zakresie wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju. Monitoringowi i ewaluacji
beda podlegac¢ elementy przedstawione w Tabeli 17.
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Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji ilntegracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego ilnstrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe;j.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z péZn. zm.).

Wytyczne szczegotowe w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) - komponent Wdrozenia LSR (projekt).

PROGRAMY | DOKUMENTY STRATEGICZNE
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Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Strategia ZréGwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.

Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Gminy Grodziczno na lata 2015-2025.
Strategia Rozwoju Gminy Rybno na lata 2016-2025.

Strategia Rozwoju Gminy Lubawa na lata 2016-2025.

Strategia Rozwoju Miasta Lubawa do 2030 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Biskupiec na lata 2021-2026.

10. Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe Miasto Lubawskie na lata 2022-2030.
11. Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030.
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