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ROZDZIAL I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna

LOKALNA GRUPA DZIALANIA ZIEMIA LUBAWSKA

Forma prawna: Stowarzyszenie specjalne, dziatajgce w szczegdlnosci na podstawie przepiséw ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 r., poz. 378), ustawy z dnia 8 lutego 2023 r.
o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. poz. 412) (dalej PS WPR).

Nadzér nad LGD sprawuje Marszatek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa
Cele, data i inicjatorzy utworzenia LGD

Proces tworzenia partnerstwa na obszarze LGD Ziemia Lubawska rozpoczat sie 27 marca 2006 r., kiedy to
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane jako Lokalna Grupa Dziatania na Rzecz Rozwoju Gmin Kurzetnik i Grodziczno
pod numerem KRS 0000253650. Inicjatorem powstania Lokalnej Grupy Dziatania byto Stowarzyszenie Mtodych na
Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Olsztynie, ktére realizowato umowe w ramach Schematu | Pilotazowego
Programu LEADER+. W latach 2006 - 2008 LGD realizowato projekty dofinansowane z réznych Zrédet. Od wiosny
2008 r. wtadze Stowarzyszenia podjety starania skierowane na rozbudowanie partnerstwa. Dnia 6 listopada 2008 r.
rozszerzono grupe o pie¢ gmin (gmine miejskg Lubawa, gmine wiejskg Lubawa, gmine miejskg Nowe Miasto
Lubawskie, gmine wiejskg Nowe Miasto Lubawskie oraz Rybno) i zmieniono nazwe LGD na obecng - Lokalna Grupa
Dziatania Ziemia Lubawska (dalej LGD Ziemia Lubawska). Kolejne rozszerzenie LGD o gmine Biskupiec miato miejsce
30 czerwca 2010 r.?

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia, celem funkcjonowania jest dzialalnos¢ na rzecz wspierania
i upowszechniania zréwnowazonego rozwoju, spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy, budowania partnerstwa i dialogu oraz podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia mieszancow
obszarow wiejskich i miejskich.

Udziat lokalnych podmiotéw oraz zaangazowanie spoteczne w przygotowaniu LSR opisano w Rozdziale IIl.1
Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania. Natomiast w celu zwiekszenia zaangazowania spotecznosci
lokalnej we wdrazanie LSR, LGD planuje przeprowadzanie spotkan informacyjnych, szkolei przed planowanymi
naborami wnioskéw w celu przygotowania potencjalnych Beneficjentéw do aplikowania o srodki. Ponadto w Biurze
LGD prowadzone bedzie indywidualne doradztwo, co zwiekszy szanse sukcesu aplikowania. Szerszy opis
planowanych dziatan i kampanii, metod majacych na celu wtaczenie spotecznosci lokalnej, jej animacje, znajduje
sie w Planie Komunikacji, stanowigcym zatgcznik nr 5 niniejszej Strategii.

Doswiadczenie LGD

LGD Ziemia Lubawska realizuje zatozenia strategiczne z okresdw programowania unijnego 2007 - 2013, 2014 - 2020
i w nowej perspektywie na lata 2023-2027 LGD Ziemia Lubawska bedzie kontynuowa¢ polityke prowadzona
w ramach interwencji LEADER opisang w PS WPR.

W okresie programowania 2014-2020 LGD Ziemia Lubawska realizowata dziatania w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2014-2020 na podstawie umowy o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ Nr 00012-6933-UM140010/15. Wowczas
w ramach LSR wskazano trzy cele gtdwne, ktérym przypisano cele szczegétowe. Rezultaty zaproponowanych
przedsiewzie¢ pomogty likwidowaé przyczyny negatywnych zjawisk na obszarze objetym LSR, ktdre zostaty

L http://lgdziemialubawska.pl/o-nas/ (dostep 28.09.2022 r.)
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zdiagnozowane w czasie przygotowywania dokumentu strategicznego. Przeprowadzone dziatania skupity sie na

aktywizacji gospodarczej i spotecznej mieszkancéw Ziemi Lubawskiej, rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki.

Cztonkowie oraz organy Stowarzyszenia posiadajg wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu i realizacji projektéw,

w tym spotecznych i infrastrukturalnych.

Doswiadczenie LGD i NGO w realizacji projektow na rzecz spotecznosci lokalnych:
LGD Ziemia Lubawska:

1.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Na zdréowko - cel: organizacja imprezy zdrowotnej, potgczonej z profilaktyka choréb nowotworowych.
Projekt miat na celu promocje prowadzenia zdrowego i aktywnego trybu zycia, umowa z: Fundacja
,,Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia”;

Sprawni inaczej, kochani tak samo - cel: organizacja Olimpiady sportowej dla oséb niepetnosprawnych,
w celu zmniejszenia wycofania spotecznego tej grupy oséb, zachety do aktywnego dziatania, bez ograniczen
i bez wzgledu na stopien sprawnosci; umowa z: Fundacjg ,,Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
Stocznia”’;

Edukacja poprzez podnoszenie swiadomosci biologicznej i ekologicznej dzieci w wieku wczesnoszkolnym -
cel: organizacja spotkan w szkotach podstawowych w celu przeprowadzenia pogadanek z osobami
opowiadajacymi o ekologii i ochronie $rodowiska; umowa z: WFOSiGW w Olsztynie;

Ksztaftowanie wrazliwosci ekologicznej u dzieci w wieku przedszkolnym — cel: organizacja wycieczki do
Brodnickiego Parku Krajobrazowego (Osrodek Edukacji Ekologicznej Gaj-Grzmieca); umowa z: WFOSIGW
w Olsztynie;

Ekologiczny Dzieri Dziecka — cel: ogtoszenie w ramach dziatalnosci wtasnej konkursu dla dzieci i todziezy ze
szkét podstawowych, pod nazwa ,,Swiat za 100 lat” oraz organizacja prelekcji na temat ochrony érodowiska;
umowa z: WFOSIGW w Olsztynie; LGD Ziemia Lubawska zawarta porozumienie o wspdtpracy i razem
z Lubawskim Centrum Aktywnosci Spotecznej przeprowadzita wydarzenie, tj. dzien dziecka.

Trzeba nieba i chleba — cel: budowanie wiezi, podnoszenie Swiadomosci ekologicznej na temat zero waste
oraz zrbwnowazonego rozwoju poprzez zaangazowanie mieszkancow takorza, do dzielenia sie praktyka
i wiedzg o tradycyjnym wypieku chleba, do ktdrego przygotowania wystarczg zakwas, maka, sél i woda.
umowa z: Fundacjg ORLEN; LGD Ziemia Lubawska zawarta porozumienie o wspotpracy i razem ze
Stowarzyszeniem Ochrony Przyrody i Dziedzictwa Kulturowego prowadzi projekt. Koniec projektu
przewidziany na 30 czerwca 2023 r.

Organizacje pozarzagdowe:

1)

3)

Ruchomosci Rodzinne. Rzemiosto na Ziemi Lubawskiej (Fundacja Inicjatyw Krajobrazowych Wybudowania)
— cel: promowanie tradycji kulturowych i rzemiosta Ziemi Lubawskiej; umowa z: Zarzagdem Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego; Cztonek LGD ZL Marcin Zalewski jest Przewodniczgcym Zarzgdu Fundacji Inicjatyw
Krajobrazowych Wybudowania;

Prace porzgdkowe i dokumentacyjne na cmentarzu ewangelickim w Biskupcu (Stowarzyszenie Dla
Ostrowitego i Okolic “Iskra Wzajemnosci”) — cel: uprzatniecie terenu cmentarza odstaniajgc niewidoczne
nagrobki i mogity, odczytywanie zachowanych zapiséw w celu stworzenia bazy, ktdéra pozwoli na
poszukiwania przodkéw; umowa z: Narodowym Instytutem Dziedzictwa; Cztonek LGD ZL Ewa Adamczak
jest wiceprezesem Stowarzyszenia Dla Ostrowitego i Okolic “Iskra Wzajemnosci”;

Hartowiec — na ziemi biskupéw lubawskich (Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Hartowiec) — cel:
tworzenie warunkéw dla wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w kulturze na poziomie regionalnym,
lokalnym i krajowym poprzez finansowe wsparcie realizacji projektéw upowszechniajgcych dorobek kultury
i zwiekszajacych obecnos¢ kultury w zyciu spotecznym; umowa z: Narodowym Centrum Kultury
w Warszawie. Cztonek LGD ZL Bogustaw tukwinski jest cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia na Rzecz
Rozwoju Wsi Hartowiec.

Doswiadczenie LGD Ziemia Lubawska w realizacji projektéow partnerskich:

1)

VIIl Festiwal Chleba Ziemi Lubawskiej (Stowarzyszenie Ochrony Przyrody i Dziedzictwa Kulturowego -
organizator) — cel: promowanie tradycji kulturowych; umowa z: Zarzgdem Powiatu w Nowym Miescie
Lubawskim; Organizator, reprezentowany przez Pana Jana Ostrowskiego cztonka stowarzyszenia LGD

4
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Ziemia Lubawska, podpisat dnia 29.04.2022 r. porozumienie ws. realizacji partnerskiej z LGD ZL tego
projektu;

2) Dni Przedsiebiorczosci 2022 - cel: wzrost kompetencji w zakresie wielojezycznosci i przedsiebiorczosci oraz
kompetencji obywatelskich uczniéw. Organizator wydarzenia: Akademicki Zespdt Placéwek Oswiatowych
pozyskat fundusze na realizacje projektu miedzynarodowego w ramach przedsiewziecia ,,Unia- moja szansa
na rozwadj”. Zaprosit do partnerstwa w ramach jednego elementu zadania przedsiewziecia ,Unia- moja
szansa na rozwdj”, Lokalng Grupe Dziatania Ziemia Lubawska i zawart dnia 02.09.2022 stosowne
porozumienie.

3) Mistrzostwa Ziemi Lubawskiej w Tenisie Ziemnym — cel: rywalizacja druzynowa pomiedzy miejscowosciami
wchodzgcymi w skfad historycznej Ziemi Lubawskiej, partner: Lubawskie Towarzystwo Tenisowe LAVER;
Organizator LGD Ziemia Lubawska. Porozumienie z dnia 01.07.2022 r.

4) Nowy profil ustug w Klubie Integracji Spotecznej w Kurzetniku — cel: wspieranie osdéb wykluczonych
spotecznie i zawodowo, a takze oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz ich rodzin w reintegracji
spotecznej, aktywizacji zawodowej poprzez stworzenie nowego profilu ustug reintegracyjnych, podnoszgc
umiejetnosci spoteczne i kwalifikacje zawodowe, lider projektu: Gmina Kurzetnik, partner I: Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Kurzetniku, partner Il - Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska, partner Il
- Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Miescie Lubawskim; Porozumienie z dnia 07.01.2019 r.

5) Aktywni Seniorzy - cel: Organizacja szesciu spotkan w gminach cztonkowskich w zakresie zastosowania
lokalnych ziét i kwiatdw w przypadku chordb zwigzanych z okresem starzenia, partner: Spoétdzielnia Socjalna
,,Herbarium”’; Lider LGD Ziemia Lubawska. Porozumienie z dnia 01.06.2018 r.

6) Mikotajki dla oséb niepetnosprawnych — cel: Spotkanie swigteczne skierowane dla do o0séb o réoznym
stopniu niepetnosprawnosci, Lider LGD Ziemia Lubawska, partner wiodacy: Stowarzyszenie Osdb
Niepetnosprawnych z siedzibg w Grodzicznie; Porozumienie z dnia 25.10.2017 r.

Stopien realizacji budzetu LSR LGD Ziemia Lubawska zgodnie z ostatnim zawartym aneksem do umowy ramowej, przez
whioski wybrane do dofinansowania przez LGD, dla ktérych zostata wyptacona pomoc finansowa wynosi 67,25 %. Umowy
podpisane na 85,69 % (stan na 05.05.2023r.)

Doswiadczenia kadr

W celu wtasciwego funkcjonowania Stowarzyszenia utworzone jest Biuro, ktére znajduje sie obecnie w Lubawie
(wojewddztwo warminsko-mazurskie) i kieruje pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi. Szczegétowy podziat
zadan poszczegdlnych pracownikéw Biura, opis obowigzkdéw i kompetencji, nabér pracownikéw zostaty opisane
w ,,Regulaminie Biura Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska”. W Biurze zatrudnieni s wykwalikowani
pracownicy posiadajagcy doswiadczenie iniezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw
strategicznych o zasiegu regionalnym lub lokalnym. Wiedza i doswiadczenie oséb (Dyrektor Biura, Specjalista ds.
doradztwa, animacji lokalnej oraz projektéw wspodtfinansowanych z funduszy UE ikrajowych, Specjalista ds.
administracji, doradztwa, rachunkowosci i kadr biura) zaangazowanych do petnienia wybranych funkcji
w organach/Biurze LGD odpowiadajg w petni zakresowi merytorycznemu LSR. Pracownicy Biura realizujg dziatania
z zakresu animacji lokalnej i wspotpracy (szkolenia i warsztaty tematyczne, spotkania informacyjno-konsultacyjne
w poszczegdlnych gminach cztonkowskich, punkt informacyjno-konsultacyjny w Biurze LGD, akcje promocyjne,
konferencje, wydawnictwa (broszury, ulotki), materiaty promocyjne, ogtoszenia prasowe), udzielajg bezptatnego
doradztwa, pomocy w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej oraz pomocy w rozliczaniu projektow w zakresie
objetym instrumentem RLKS. Szczegdtowy podziat zadan pracownikéw Biura i sposdb pomiaru jakosci doradztwa
okresla Regulamin Biura. Ponadto Biuro LGD przygotuje Plan szkolen cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw
Biura LGD w zakresie niezbednym do zadan wynikajgcych z ich kompetencji. Jakos¢ pracy Biura LGD Ziemia
Lubawska jest oceniana w procedurze srédokresowej ewaluacji wewnetrznej (opisano w Rozdziale X: Monitoring
i ewaluacja).
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Biuro LGD Ziemia Lubawska jest wyposazone w telefon z dostepem do sieci telekomunikacyjnej, w sprzet biurowy
i komputerowy z dostepem do sieci Internet, gwarantuje bezpieczne przechowywanie dokumentacji zwigzanej
z wyborem operacji lub grantobiorcéw, zgodnie z przepisami RODO.

3. Opis struktury LGD

Strukture Stowarzyszenia LGD Ziemia Lubawska tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna
oraz Biuro Stowarzyszenia. Zakres kompetencji poszczegdlnych wtadz Stowarzyszenia zostat odpowiednio
sprecyzowany w dokumentach wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie Stowarzyszenia. Kadencja Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej i Rady trwa 3 lata.

Statut LGD potwierdza inkluzywny charakter dziatalnosci stowarzyszenia, ktéry przewiduje otwartosc
Stowarzyszenia na nowych cztonkéw oraz kadencyjnosé organdéw stowarzyszenia. Ponadto na stronie internetowej
sg informacje zachecajgce do pozostania cztonkiem Stowarzyszenia wraz z niezbednymi wzorami dokumentéw.
Cztonkami LGD s3 przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych (co
najmniej po jednym przedstawicielu odnosnej grupy interesu z kazdej gminy).

4. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD Ziemia Lubawska jest Rada. Sposdb powotywania, zmian w sktadzie oraz kompetencje
Rady okresla Statut. Rada wybierana jest przez Walne Zebrania Cztonkdw. Zgodnie z art.4 ust.3 pkt. 4 ustawy o RLKS
do kompetencji Rady nalezy przede wszystkim dokonywanie oceny projektéw oraz wybor operacji, ktére maja
byc realizowane w ramach LSR, a takze ustalanie przyznanej kwoty wsparcia. Szczegétowe regulacje dotyczace
wyboru i oceny operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania Rady sg zapisane w Regulaminie Rady przyjetym
przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD. Dokumenty te zapewniajg przejrzystos¢ ibezstronnos¢ decyzji
podejmowanych przez Rade.

Struktura Rady LGD Ziemia Lubawska, jako organu decyzyjnego spetnia wymogi trdjsektorowosci oraz parytetu
stanowigcego zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 2021/1060 - zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontroluje procesu podejmowania decyz;ji.

Liczebnos¢ organu Rady LGD Ziemia Lubawska wynosi od 7 do 11 osdb i zostata ustalona na podstawie publicznej
debaty, a nastepnie wpisana do Statutu Stowarzyszenia w § 24. Na dzien uchwalenia LSR Rada liczy 9 oséb, w tym
sektorze publicznym 3 osoby, spotecznym 4 osoby oraz gospodarczym 2 osoby. W skiadzie organu decyzyjnego
znajduja sie m.in.: 1 osoba powyzej 60 roku Zycia, 2 osoby reprezentujace OSP, 1 osoba z niepetnosprawnoscia,
3 kobiety. Cztonek Rady nie jest jednocze$nie cztonkiem organu kontroli wewnetrznej ani Zarzadu ani
pracownikiem LGD.

W celu zapewnienia sprawnego, przejrzystego i rzetelnego wyboru operacji oraz zapewnienia wysokiego poziomu
wiedzy i podnoszenia kompetencji cztonkow Rady, bedg podejmowane nastepujgce dziatania:
— szkolenia cztonkéw organu decyzyjnego;
— wprowadzony zostanie system weryfikacji wiedzy cztonkdéw Rady w zakresie zapiséw LSR, jak réwniez
ocenianych wnioskdw;
— w przypadku wystgpienia razgcych rozbieznosci oceny w ramach kryteriow oceny Przewodniczgcy wzywa
cztonkéw Rady do ponownej analizy dokonanej oceny. W razie koniecznosci odbywa sie dyskusja;
— na poczatku posiedzenia cztonkowie Rady bedg podpisywaé oswiadczenia, ze zapoznali sie z ocenianymi
whnioskami przed posiedzeniem dotyczagcym wyboru;
— podczas posiedzen Rady jest kworum i zachowany parytet sektorowy.
Proces decyzyjny zostanie opisany szczegdétowo w Procedurach wyboru i oceny operacji.

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny w zakresie RLKS jest gtdwnym zadaniem Rady LGD: to ona dokonuje, na podstawie kryteriow
wyboru, oceny i wyboru wnioskéw ztozonych do LGD w ramach wdrazania LSR lub projektow wtasnych LGD. Kryteria
wyboru byty opracowywane przy wspoétudziale mieszkaricéw z wykorzystaniem narzedzi partycypacyjnych.
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Ani witadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Ten

parytet jest zachowany kazdorazowo na etapie gtosowania nad wyborem konkretnej operacji. Prowadzony jest

Rejestr interesow cztonkdw Rady pozwalajgcy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami

i poszczegdlnymi projektami. Szczegdtowy sposdb wyboru operacji do dofinansowania w ramach LSR i gtosowania

okresla Regulamin Rady.

Relacje miedzy cztonkami LGD s3 oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, co najmniej

w odniesieniu do:

zasady przejrzystej komunikacji polegajgcej na dzieleniu sie informacjami o znaczeniu formalnym,

czestej praktyki pracy w zespotfach, ktdre tworzg rézni cztonkowie LGD, w zaleznosci od sposobu reprezentacji,
wiedzy i doswiadczenia, czy kompetencji branzowych,

czestego korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji,

stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji - z uwagi na fakt zmniejszania sladu weglowego
dokumenty, projekty uchwat, projekty pism, prezentacje, plakaty, zaproszenia itp., przekazywane sg w formie
elektronicznej,

komunikacji nieformalnej odbywajgcej sie poprzez media spotecznosciowe, komunikatory i w kuluarach
organizowanych przez LGD ZL spotkan, szkolen, itp.,

stosowanej zasady, ze walne zebranie cztonkdw moze by¢ zwotywane takze na wniosek waskiej grupy
cztonkéw LGD: z wiasnej inicjatywy Zarzadu lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej, lub na pisemny
whniosek 1/3 liczby cztonkéw Stowarzyszenia,

otwartosci LGD Ziemia Lubawska na inicjatywy cztonkéw LGD - istnieje mozliwos¢ zgtaszania
propozycji/inicjatyw/ partnerstw przez funkcjonujgcy on-line na stronie internetowej ,formularz na pomyst,
projekt”, ponadto zgtoszert mozna dokonywac pisemnie lub mailem, kierujgc je na adres Biura,

weryfikacji nowych, zgtaszanych pomystéw/inicjatyw nawet wykraczajgcych poza LSR (co moze wymusic¢
zmiane zapisow LSR) i informacja zwrotna dla zgtaszajgcego z wynikiem/uzasadnieniem.

6. Wskazanie dokumentdw regulujacych funkcjonowanie LGD

Najwazniejszym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD Ziemia Lubawska jest Statut. Pozostate dokumenty

wewnetrzne uwzgledniajg zasady dziatania Stowarzyszenia.

Tabela 1. Dokumenty wewnetrzne regulujgce zasady dziatania LGD Ziemia Lubawska

Statut Walne Zebranie Cztonkéw | cztonkostwa, organy i ich kompetencje, w tym zasady

Regulamin Rady Walne Zebranie Cztonkéw

Regulamin Zarzadu Walne Zebranie Cztonkéw

Regulamin Komisji
Rewizyjnej

Regulamin Biura LGD [W£IrZLl

Rodzaj dokumentu Spo.SOb uch.walfnla Regulowane kwestie
i aktualizacji

forma prawna, cele i sposoby ich realizacji, zasady

uchwalania regulaminéw pracy organéw
cztonkowie Rady, przygotowanie i zwotywanie
posiedzen Rady, ocena wnioskéw, gtosowanie
cztonkowie Zarzadu, kompetencje Zarzadu, zasady
zwotywania i organizacji posiedzen

Walne Zebranie Cztonkéw Kompetencje cztonkéw Komisji Rewizyjnej

Organizacja i zasady funkcjonowania Biura LGD oraz
zakres dziatania i kompetencji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://lgdziemialubawska.pl/dokumenty-wlasne-lgd-zl/
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ROZDZIAL Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Zwiezty opis obszaru

Obszar dziatania LGD Ziemia Lubawska to obszar spdjny przestrzennie i administracyjnie obejmujacy 6 gmin
wiejskich oraz 2 gminy miejskie w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Powierzchnia catego obszaru objetego
Lokalng Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska (dalej LSR LGD ZL) wynosi 1 095 km? i na
koniec 2020r. zamieszkiwato ja 70 742 osoby. W zadnym miescie nalezagcym do LGD Ziemia Lubawska liczba
mieszkancow nie przekracza 20 tys.

Tabela 2. Charakterystyka obszaru LGD Ziemia Lubawska

. . Liczba

. . Powierzchnia . .
Lp. Nazwa gminy Typ gminy min mieszkancow na
U dzien 31.12.2020

1 Rybno wiejska dziatdowski 148 6 878
2 Lubawa miejska itawski 17 10626
3 Lubawa wiejska itawski 236 10422
4 Biskupiec wiejska nowomiejski 242 8 880
5 Grodziczno wiejska nowomiejski 154 6 050
6 Kurzetnik wiejska nowomiejski 149 8 985
7 Nowe Miasto Lubawskie miejska nowomiejski 11 10521
8 Bratian* wiejska nowomiejski 138 8380
RAZEM 1095 km? 70 742 osoby

Zrédto: opracowanie na podstawie BDL, GUS (13.03.2023 r.)

*Z dniem 1 stycznia 2026 r., na podstawie § 4 Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia 31 lipca 2025 r. w sprawie ustalenia granic
niektorych gmin i miast, nadania niektorym miejscowosciom statusu miasta oraz zmiany nazwy gminy (Dz.U. 2025 poz. 1046),
nazwa dotychczasowej gminy wiejskiej Nowe Miasto Lubawskie ulegta zmianie na Gmina Bratian.

2. Mapa obszaru

Karzetnilg =/ Glodzicznog
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Zrédto: opracowanie wiasne

3. Spdjnoscé obszaru LSR

Wewnetrzng spdjnosé obszaru LGD Ziemia Lubawska przedstawia ponizsza tabela, ktéra zostata poprzedzona
opracowaniem Diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru LGD Ziemia Lubawska. Dokument zostat poddany
konsultacjom spotecznym (z Zespotem Roboczym, wywieszony na stronie internetowej LGD Ziemia Lubawska,
zebrano uwagi na przygotowanym formularzu, oméwiony na spotkaniach w kazdej gminie i spotkaniach
sektorowych). Ponadto uwzgledniono wyniki ankiet i wywiadéw pogtebionych.

Obszar LGD Ziemia Lubawska jest spéjny wewnetrznie pod wzgledem: spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowym.

Tabela 3. Spdjnos¢ wewnetrzna obszaru

R

Spoteczna Niekorzystna prognoza demograficzna - depopulacja (zmniejszajaca sie liczba ludnosci),

starzejgce sie spoteczenstwo.
Migracje zarobkowe do wiekszych osrodkdw.
Ograniczone mozliwosciami wychowania przedszkolnego i ztobkowego.

Niewystarczajgca infrastruktura i oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna dla wszystkich
grup spotecznych.

Niewystarczajgca infrastruktura socjalna dla oséb starszych.

Staba integracja spoteczna mieszkancow (starzejgce sie KGW).

Wykluczenie komunikacyjne mieszkancow.

Wielokulturowos$¢ mieszkancéw (ludnos$é naptywowa), a zarazem patriotyzm lokalny.

Wspdlne potrzeby i oczekiwania.

Mata liczba miejsc pracy na terenach wiejskich.

Wysoka stopa bezrobocia (liczona jako udziat oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym).
Wysoki wskaznik bezrobocia wsréd osdb ponizej 35 roku zycia.

Utrudnionego dostepu do rynku pracy (kobiety, w szczegdlnosci opiekujgce sie dzie¢mi
i osobami starszymi w rodzinie, osoby z niepetnosprawnosciami).

Stosunkowo niski poziom dochoddéw mieszkanncow.
Mata aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow.
Mata rozpoznawalnosé turystyczna gmin LGD Ziemia Lubawska.

Wiekszos$¢ gmin ma charakter rolniczy.

Srodowiskowa il AT NIN s laséw, jezior, ciekdw wodnych, obszaréw prawnie chronionych, w tym
NATURA 2000.

Cieki wodne (Drweca i jej doptywy: Gizela, Sandela, Wel, ltawka, Skarlanka) tworzg naturalny
szlak wodny, ktdry jest potencjatem do zwiekszenia turystyki.

Niewielki procent wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii w ogdlnym bilansie
energetycznym.
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Istotne zagrozenia dla jakosci powietrza zwigzane z koniecznoscig godzenia rozwoju
spoteczno — gospodarczego gmin z ochrong obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych.0

Zrédto: opracowanie wtasne

10



Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030

1. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania

LSR LGD Ziemia Lubawska zostata opracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, nadajac jej tym
samym oddolny charakter. LSR zostata wypracowana metoda partycypacyjno-eksperckg, ktéra zaktadata

wspotprace ekspertdow ze spotecznoscig lokalng z pracownikami Biura na kazdym etapie budowy strategii.

Koordynacjg prac nad LSR zajmowat sie specjalnie do tego powotany Uchwatg Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania
Ziemia Lubawska nr 29/2022 z dnia 04.08.2022 r. Zesp6t Roboczy ds. Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2030.
Metody/techniki partycypacyjne wykorzystane podczas opracowania LSR:

e Badanie CAWI (badanie ankietowe) zostato zrealizowane w terminie 18.08-30.09.2022 r. Ankieta byta dostepna
w wersji online i papierowej. Informacja o badaniu ankietowym znalazta sie m.in. na stronie internetowej LGD
Ziemia Lubawska oraz urzedéw gmin i miast, w mediach spotecznosciowych, natomiast wersja papierowa byfa
mozliwa do wypetnienia w instytucjach publicznych oraz na spotkaniach konsultacyjnych. W celu dotarcia
z badaniami do oséb starszych poproszono parafie o komunikat podczas mszy sw. W wyniku badan otrzymano
257 wypetnionych ankiet (online - 194 i w wersji papierowej - 63). W badaniu wzieto udziat 171 oséb z sektora
spotecznego, 58 z publicznego oraz 28 z sektora gospodarczego. Najwiekszg grupg ankietowanych byty osoby
pracujace (z wytgczeniem samozatrudnienia) (174 osoby), a najmniejszg emeryci/rencisci (7 oséb).

Spotkania konsultacyjne odbyty sie w kazdej gminie i miastach na obszarze LSR w okresie 12-28.09.2022 r.
Spotkania miaty charakter otwarty. W spotkaniach wziety udziat 54 osoby, przedstawiciele réznych srodowisk
reprezentujacy odmienne interesy oraz sektory: spoteczny, gospodarczy i publiczny. Kazde spotkanie
poswiecone byto przedstawieniu m.in. wynikéw Diagnozy spoteczno-gospodarczej LGD Ziemia Lubawska, do
ktorej uczestnicy mogli zgtasza¢ swoje uwagi, ktére nastepnie byty analizowane podczas dyskusji i akceptowane
badZ odrzucane; zidentyfikowano grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy oraz grupy
docelowe, do ktdérych powinny by¢ skierowane dziatania zaplanowane w LSR. Podczas spotkan przeprowadzano
dyskusje nt. problemdéw i potrzeb mieszkancéw, jak rowniez niezbednych operaciji, ktore pozwolityby na rozwdj
gmin oraz kompetencji. Ponadto wspdlnie z uczestnikami opracowywano analize SWOT. W dniach 12-
13.10.2022r. zostaty zorganizowane w Lubawie trzy spotkania sektorowe: gospodarczy z przedsiebiorcami,
w tym zajmujgcymi sie turystykg oraz z rolnikami; publiczny z przedstawicielami urzedéw gmin i miast,
MOPS/GOSP, urzedéw pracy; spoteczny z przedstawicielami NGO. Przedstawiono wyniki spotkan
konsultacyjnych, dyskutowano nt. problemdéw poszczegdlnych grup. W spotkaniach wzieto udziat 16 osdb.
Dodatkowo 23 maja 2023 r. odbyto sie spotkanie ze spotecznoscig lokalng, ktére miato na celu przedstawienie
wypracowanych zatozen LSR: celéw, budzetu, Planu Komunikacji, zatozen do procedur i kryteriow.

Badania IDI (badanie polegajagce na bezposredniej rozmowie badacza z pojedynczym respondentem) byty
realizowane w okresie 12.10-28.10.2022 r. i opieraty sie na rozmowie ekspertéw z poszczegdlnymi
przedstawicielami sektorow w kazdej gminie. Respondenci wskazywali problemy, potrzeby ioczekiwania
mieszkancow obszaru oraz szanse rozwoju miejscowosci poprzez wskazanie konkretnych przedsiewziec.

Fiszki projektowe — zostaly zamieszczone na stronie internetowej, rozdawane byly podczas spotkan
z mieszkaicami, w rezultacie zebrano 111 szt. pomystéw mieszkaicéw do wpisania w LSR.

Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskdw z konsultacji - zebrane informacje i opinie pozwolity na
wyciggniecie wnioskéw dla okreslenia celdow LSR, przedsiewziec i rozplanowania budzetu na ich realizacje.
Konsultacje poszczegdlnych czesci LSR z mieszkaricami, catosé¢ dokumentu w wersji papierowej byta dostepna
w Biurze LGD. Zebrane uwagi zostaty przeanalizowane pod katem przyjecia lub odrzucenia.

Projekt dokumentu LSR byt konsultowany z Grupg Roboczg, a 16 maja 2023 r. na spotkaniu z Zarzagdem. Po

wprowadzeniu uwag, LSR LGD Ziemia Lubawska na lata 2023-2030 zostat przyjety uchwatg Walnego Zebrania
Cztonkéw 31 maja 2023 r. Uchwata nr 11/1/2023.

Na etapie tworzenia LSR uwzgledniono zasady horyzontalne, okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.
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Tabela 4. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania

Wyszczegdlnienie

etapow

Opracowanie Diagnozy

spoteczno-
gospodarczej obszaru
LGD Ziemia Lubawska

Analiza potrzeb

Sposob zaangazowania
zainteresowanych stron

Powotanie Zespotu
Roboczego i akceptowanie
poszczegdlnych etapow
opracowanie LSR.
Spotkania online Zespotu
Roboczego.

Czynny udziat sektora
publicznego, spotecznego
(KGW, OSP, NGO,
mieszkancow, w tym osoby
mtode i starsze)

i gospodarczego w badaniu
CAWI, w spotkaniach
konsultacyjnych

i sektorowych.

Spotkania online Zespotu
Roboczego.

Czynny udziat sektora
publicznego, spotecznego
(KGW, OSP, NGO,
mieszkancy, w tym osoby
mtode i starsze)

i gospodarczego w badaniu
CAWI i IDI oraz

w spotkaniach

Zainteresowane strony

Lokalni liderzy
i przedsiebiorcy.
Spotecznosé lokalna (m.in.
osoby mtode i seniorzy,
osoby w niekorzystnej
sytuacji).

Cztonkowie organizacji
pozarzagdowych (KGW, OSP,
NGO).

Przedstawiciele sektora
publicznego.

Cztonkowie Rady i Zarzadu
oraz pracownicy Biura LGD.

Lokalni liderzy

i przedsiebiorcy.
Spotecznos¢ lokalna (m.in.
osoby mtode i seniorzy,
osoby w niekorzystnej
sytuacji).

Cztonkowie organizacji
pozarzagdowych (KGW, OSP,
NGO).

2 powiatowe Urzedy Pracy w Dziatdowie, ltawie oraz Nowym Miescie Lubawskim
3 Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybnie, Oérodek Pomocy Spotecznej Gminy Lubawa, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Lubawie, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowym
Miescie Lubawskim, Osrodek Pomocy Spotecznej Gminy Nowe Miasto Lubawskie, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kurzetniku, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Biskupcu,
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Grodzicznie

Metoda/technika
partycypacyjna

Mapowanie
interesariuszy.

Badanie CAWI.
Spotkania Zespotu
Roboczego.

Spotkania
konsultacyjne.
Spotkania sektorowe.
Desk research - analiza
danych statystycznych
i innych dostepnych
zrédet (raporty gmin,
PUP?, MOPS/GOPS3).
Konsultacja Diagnozy.

Mapowanie
interesariuszy.

Badanie CAWI.

Spotkania Zespotu
Roboczego.

Spotkania
konsultacyjne.

Punkt Konsultacyjny
LSR.

Dane z konsultacji
spotecznych, ktére
wykorzystane zostaty do
opracowania LSR

Wyszczegolnienie
kluczowych probleméw/
barier w rozwoju
obszaru.

Wskazanie grup
docelowych, w tym oséb
w niekorzystnej sytuacji
(kobiety, w szczegdlnosci
wracajace na rynek pracy,
0s6b

z niepetnosprawnosciami,
0s6b poszukujacych
pracy), osoby mtode oraz
seniorzy.

Wyszczegdlnienie
potrzeb mieszkancow,
podmiotow
gospodarczych, gmin

i miast bedacymi
cztonkami
Stowarzyszenia LGD
Ziemia Lubawska.

Wyniki przeprowadzonej
analizy wnioskow
z konsultacji

Uwzglednienie w LSR
wskazanych problemoéw
spotecznych,
gospodarczych

i Srodowiskowych (wiecej
w Rozdziale IV.1).

Wybér grup docelowych,
w tym oséb w
niekorzystnej sytuacji

(w Rozdziale IV.2).

Uwzglednienie w LSR
potrzeb mieszkancow
w celach

i przedsiewzieciach LSR
(w Rozdziale IV.1, IV.2,
VI).



Identyfikacja szans

Okreslenie celow

Zrédto: opracowanie witasne
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konsultacyjnych
i sektorowych.

Punkt Konsultacyjny LSR.

Spotkania online Zespotu
Roboczego.

Czynny udziat sektora
publicznego, spotecznego
(KGW, OSP, NGO,
mieszkancy, w tym osoby
mtode i starsze)

i gospodarczego w badaniu
CAWI i IDI oraz w
spotkaniach
konsultacyjnych i
sektorowych.

Punkt Konsultacyjny LSR.

Spotkania online Zespotu
Roboczego.

Czynny udziat sektora
publicznego, spotecznego
(KGW, OSP, NGO,
mieszkancy, w tym osoby
mtode i starsze)

i gospodarczego w badaniu
CAWI i IDIl oraz w
spotkaniach
konsultacyjnych

i sektorowych.

Punkt Konsultacyjny LSR.

Przedstawiciele sektora
publicznego.

Cztonkowie Rady i Zarzadu
oraz pracownicy Biura LGD.

Lokalni liderzy

i przedsiebiorcy.
Spotecznos¢ lokalna (m.in.
osoby mtode i seniorzy,
osoby w niekorzystnej
sytuacji).

Cztonkowie organizacji
pozarzagdowych (KGW, OSP,
NGO).

Przedstawiciele sektora
publicznego.

Cztonkowie Rady i Zarzadu
oraz pracownicy Biura LGD.

Lokalni liderzy i lokalni
przedsiebiorcy.

Spotecznos¢ lokalna (m.in.
osoby mtode i seniorzy,
osoby w niekorzystnej
sytuacji).

Cztonkowie organizacji
pozarzagdowych (KGW, OSP,
NGO).

Przedstawiciele sektora
publicznego.

Cztonkowie Rady i Zarzadu
oraz pracownicy Biura LGD.

Spotkania sektorowe.
Badanie IDI.

Analiza dokumentéow
planistycznych.
Mapowanie
interesariuszy.
Badanie CAWI.

Spotkania Zespotu
Roboczego.
Spotkania
konsultacyjne.

Punkt Konsultacyjny
LSR.

Spotkania sektorowe.
Badanie IDI.

Mapowanie
interesariuszy.

Badanie CAWI.
Badanie IDI.
Konsultowanie celéw

na stronie
internetowej.
Spotkanie

konsultacyjne
(23.05.2023r.).

Punkt Konsultacyjnym
LSR.

Zbieranie fiszek
projektowych.

Analiza SWOT.

Priorytetowe cele
rozwoju.

Kluczowe
przedsiewziecia.

Preferowane kryteria
wyboru projektow.

Uwzglednienie w LSR
wskazanych mocnych,
stabych stron, szans

i zagrozen w analizie
SWOT oraz
wypracowanie celdw

i przedsiewzied

(w Rozdziale IV.1, VI, VIII).

Uwzglednienie w LSR
wskazanych celéw

i przedsiewzieé, kryteria
wyboru operacji

(w Rozdziale VI, VII, VIII).
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2. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej wdrazania

W proces tworzenia LSR byty zaangazowane przede wszystkim stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich,
przedsiebiorcy, ale rowniez mieszkancy obszaru LGD Ziemia Lubawska, w tym osoby mtode. Pracownicy Biura LGD
Ziemia Lubawska dotozg wszelkich staran, aby ich aktywnos$¢ byta utrzymana na etapie wdrazania LSR. Ponizszej
przedstawiono najwazniejsze dziatania, jakie bedg podejmowane podczas wdrazania irealizacji LSR w celu
osiggniecia zatozonych celéw i wskaznikéw LSR LGD Ziemia Lubawska.

Tabela 5. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej wdrazania

Opracowanie i realizacja Planu Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska na lata
2023-2030 (opis pod tabelg).

Informowanie spotecznosci Udziat LGD Ziemia Lubawska w imprezach, wydarzeniach - im wieksza
lokalnej o wdrazaniu LSR obecno$é LGD w zyciu spotecznosci, tym wieksza rozpoznawalnosé i wieksza
skutecznos$é w promowaniu i realizacji LSR.

Konsultacje LSR ze spotecznoscia lokalng przy jej aktualizacji.

Opracowanie i realizacja Planu Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska.
Analiza sytuacji lokalne;j.

Budowanie zaufania.

Udziat LGD Ziemia Lubawska w imprezach, wydarzeniach - im wieksza
obecnos$é LGD w zyciu spotecznosci, tym wieksza ich rozpoznawalnosc i wieksza
skutecznosé w promowaniu i realizacji LSR.

Animowanie mieszkarnicow do zgtaszania pomystéw/inicjatyw na stronie
internetowej LGD Ziemia Lubawska oraz podczas spotkan/szkolen/
warsztatow oraz przy okazji zmiany LSR.

Weryfikacja nowych, zgtaszanych pomystéow/inicjatyw nawet wykraczajgcych
poza LSR (co moze wymusi¢ zmiane zapiséw LSR) i informacja zwrotna
z wynikiem dla zgtaszajgcego.

Pomoc potencjalnym beneficientom w rozwijaniu wtasnych pomystow,
poprzez swiadczenie biezgcego bezptatnego profesjonalnego doradztwa.
Dziatania animacyjne poprzez projekty grantowe (wiecej: Rozdziat VIl.4
Projekty grantowe, operacje wtasne).

Czytelna forma komunikacji.

Wdrazanie partnerskiej Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR s3 oparte na
wspotpracy cztonkow pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji (wiecej w Rozdziale 1.5.
w realizacje LSR Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym).
Budowanie zaufania.

Promocja i budowa marki LGD Ziemia Lubawska.

Wspieranie realizacji projektdw partnerskich poprzez wyszukiwarke
partnerow na stronie LGD Ziemia Lubawska (formularz ,,Masz pomyst na
projekt?”, gdzie mozna opisa¢ pomyst na projekt lub wspétprace).
Animowanie mieszkancéw/ podmiotéw do zgtaszania pomystéw/inicjatyw
operacji/projektow partnerskich na stronie internetowej LGD Ziemia
Lubawska, mediach spotfecznosciowych oraz podczas spotkan/szkolen/
warsztatéw oraz przy okazji zmiany LSR.

Weryfikacja nowych, zgtaszanych pomystéw/inicjatyw nawet wykraczajacych
poza LSR (co moze wymusi¢ zmiane zapiséw LSR) i informacja zwrotna dla
zgtaszajgcego z uzasadnieniem tego wyniku.

Wspieranie wspétpracy z innymi podmiotami tj. animowanie podmiotéw
z obszaru LGD do wspétpracy z innymi podmiotami (nie tylko z obszaru LGD)
poprzez szkolenia, spotkania, dobre praktyki.

Organizacja konkursu na projekty w partnerstwie z partnerem krajowym lub
zagranicznym.

Informowanie o LSR szerszej
spotecznosci lokalnej oraz
mobilizowanie biernych
interesariuszy do realizacji LSR

Rozwijanie wspotpracy
pomiedzy podmiotami

z obszaru LGD, zwiekszenie
zainteresowania, a docelowo
realizacjq projektow
partnerskich
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_ Premiowanie operacji/projektow realizowanych w partnerstwie (wiecej
w Rozdziale VII.2 Zasady ustalania i zmian procedur).

Kampania informacyjno-edukacyjna, wspdtpraca z instytucjami wspierajgcymi
innowacje, kryteria premiujgce, kampania informacyjna o efektach realizacji

LSR (wiecej w Rozdziale VII.3 Innowacyjnosc i partnerstwo oraz w Rozdziale
VII.2 Zasady ustalania i zmian procedur).

Animacja spotecznosci na
rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne

W procesie tworzenia i wdrazania LSR wazna jest obustronna komunikacja, polegajaca na wymianie informacji
miedzy LGD oraz zainteresowanymi podmiotami i mieszkanncami obszaru, ktérej efektem bedzie prawidtowa
realizacja LSR. W tym celu opracowano Plan Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska na lata 2023-2030, ktéry
stanowi zatacznik nr 5 do LSR.

Zakres Planu Komunikacji: cele komunikacji, dziatania komunikacyjne adekwatne do celéw, adresatéw i srodki
przekazu, ktérych LGD bedzie uzywato w przekazywaniu informacji na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR.
Ponadto dokument okresla zaktadane wskazniki, planowane efekty dziatarht komunikacyjnych oraz sposéb badania
efektywnosci metody, czestotliwo$¢ monitoringu i ewaluacji oraz budzet przewidziany na realizacje Planu
Komunikacji. Dokument bedzie poddawany systematycznej ocenie w ramach biezgcego monitoringu i corocznych
badan ewaluacyjnych przeprowadzanych przez LGD. Jezeli podczas badan, LGD zaobserwuje problemy i zagrozenia
realizacji zatozonych celéw i wskaznikdw w LSR, zostang wdrozone dziatania naprawcze.

Dokument Plan Komunikacji przygotowany zostat przez LGD Ziemia Lubawska uwzgledniajgc wyniki konsultacji
(badan ankietowych) ze spotecznoscig lokalng oraz wyniki badan wtasnych (ewaluacyjnych). Ponadto byt
skonsultowany z mieszkaricami (spotkanie konsultacyjne - 23.05.2023r.), w tym grupami docelowymi LSR.
Odbiorcéw planowanych dziatan komunikacyjnych mozina podzieli¢ na trzy grupy:
1. Mieszkancy LSR;
2. Whnioskodawcy/beneficjenci i potencjalni Wnioskodawcy/beneficjenci;
3. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR:
e Osoby nalezgce do grupy w niekorzystnej sytuacji (kobiety w szczegdlnosci wracajgce na rynek pracy,
osoby z niepetnosprawnosciami, osoby poszukujgce zatrudnienia);
e (Osoby mtode i seniorzy;
e Przedsiebiorcy i rolnicy.
Zebrane dane pozwolity na zaplanowanie dziatan komunikacyjnych, ktére odpowiadajg potrzebom odbiorcom,
w tym grupie szczegdlnie istotnej z punktu widzenia realizacji LSR i zaplanowanie odpowiednich srodkdw przekazu,
aby nie wykluczy¢ zadnych grup spotecznych i oprécz spotkan, szkolen, medidw elektronicznych i papierowych beda
wykorzystywane srodki przekazu takie jak: - tablica ogtoszen w instytucjach wspierajgcych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym z informacjami dot. doradztwa, w tym online/spotkania dla oséb nalezgcych do grupy
w niekorzystnej sytuacji; - szkolne media spotecznosciowe - dla oséb mtodych; - tablica parafialna, ogtoszenia
w instytucjach opiekujgcymi sie seniorami, kluby seniora, NGO - dla 0sdb starszych; - social media, e-mail marketing
- dla przedsiebiorcow, - wystawy i targi rolnicze, social media, e-mail marketingi - dla rolnikow.

Oprécz wskazanego powyzej zaangazowania w proces realizacji LSR, zaplanowano udziat spotecznosci lokalnej

w nastepujacych zadaniach wykorzystujac metody partycypacyjne:

1. monitorowanie i ocena realizacji strategii: spotkania konsultacyjne, komunikacja twarzg w twarz, badania
ewaluacyjne, konsultacje elektroniczne (ankieta online, ankiety po spotkaniach, e-maile);

2. aktualizacja strategii: spotkania konsultacyjne, konsultacje elektroniczne (ankieta online, ankiety po
spotkaniach, e-maile);

3. opracowanie i zmiany lokalnych kryteriow wyboru: spotkania konsultacyjne, konsultacje elektroniczne
(ankieta online, ankiety po spotkaniach, e-maile).

Na etapie realizacji LSR uwzgledniono zasady horyzontalne, okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru

Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej,
przy wykorzystaniu miejscowych zasobdéw, w sposdb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
wiejskich. Dlatego w pierwsze]j kolejnosci opracowano Diagnoze spoteczno-gospodarczq obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemia Lubawska w celu zidentyfikowania potrzeb i potencjatu. Ponizej przedstawiono najwazniejsze
whioski z dokumentu, ktéry zostat przygotowany w czterech podstawowych sferach: przestrzennej, sSrodowiskowej,
spotecznej i gospodarczej. Diagnoza zostata opracowana przez zespot ekspercki wraz z pracownikami Biura LGD
Ziemia Lubawska, analizowany przez Zespot Roboczy i konsultowany z zainteresowanymi stronami podczas spotkan
konsultacyjnych w kazdej gminie i podczas spotkan sektorowych iwywieszony do konsultacji z mozliwosciag
zgtaszania uwag na dedykowanym formularzu.

Analiza SWOT w niniejszym dokumencie stanowi analize potrzeb poprzez opisane problemy w stabych stronach
i okresla istniejacy potencjat obszaru w mocnych stronach. Analiza zostata przygotowana réwniez na podstawie
odpowiedzi w ankietach on-line oraz dyskusji na spotkaniach konsultacyjnych w poszczegdlnych gminach oraz
wywiadach pogtebionych (wiecej w Rozdziale lll. Partycypacyjny charakter LSR). Ponadto w trakcie spotkan
konsultacyjnych elementy analizy SWOT zostaty poddane priorytetyzacji, ktére definiujg potrzeby mieszkarncéw
i potencjat obszaru LGD Ziemia Lubawska.
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Tabela 6. Analiza SWOT

Potencjat do — ok. 42% powierzchni badanego terenu (wszystkie Niewykorzystany — 8 obiektow catorocznych, w ktérym znajduje sie 413

rozwoju gminy objete LSR) jest objeta formami ochrony potencjat turystyczny, miejsc noclegowych (GUS, 2021),

agroturystyki przyrody m.in. rezerwaty przyrody, parki staba baza noclegowa — 61 kwater agroturystycznych,

Bogata krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, i gastronomiczna — 1 zagroda edukacyjna,

réinorodnosé zespoly przyrodniczo-krajobrazowe, Obszary Niewykorzystany — uwagi zgtoszone podczas spotkan konsultacyjnych:

przyrodniczo - Natura 2000, Zabytkowy Park w Fijewie, pomniki potencjat zasobéw e brak wiosek tematycznych,

krajobrazowa przyrody - 68 szt. kulturowych e niezadowalajaca jakos¢ i stopiedn oznakowania

S — walory sroc'iOW|ska sprzyjajagce  aktywnemu i przyrodniczych istniejgcych szlakéw, tras i atrakcji turystycznych,
wypoczynkowi,

korzystnych — jeziora i rzeki stanowig jeden z najwazniejszych

walorach zasobow turystyczno-przyrodniczych:

turystycznych

e szlaki wodne, na ktdrych odbywajg sie sptywy

i rekreacyjnych do kajakowe,

TR LY — infrastruktura turystyczna:
e przystanie kajakowe,
e osrodki wypoczynkowe nad jeziorami,
e Sciezki rowerowe,

— réznorodnos¢ architektury zabytkowej, w tym
o charakterze sakralnym,

— zréznicowana oferta turystyczna -  osrodki
wypoczynkowe, agroturystyczne i hotele,

— wzrostowy trend intensywnosci ruchu turystycznego
w powiecie nowomiejskim (brak danych dla gmin
Lubawa i Rybno oraz m. Lubawa) z 5,64% w 2017 r.
do 7,61% w 2019 r. (okres pandemii 2020 - 2021 r. —
3,84% i 4,6%), brak danych za 2022 r.,



Wazrastajaca wiedza
mieszkancow na
temat ochrony
srodowiska

Czyste srodowisko,
brak ciezkiego
przemystu,
potencjat do
produkcji Zzywnosci
wysokiej jakosci
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— systematycznie rozwijana infrastruktura w zakresie
ochrony $rodowiska,

— stopniowy rozwdj odnawialnych Zrédet energii

w zakresie instalacji solarnych opartych gtéwnie

o fotowoltaike,

— najbardziej rozwiniete rodzaje dziatalnosci
gospodarczej: budownictwo, handel hurtowy
i detaliczny, przetwoérstwo przemystowe,

— dominujacg gatezig przemystu jest przemyst
drzewny, gtéwnie meblarski i wyrobéw stolarskich,
w tym galanterii drzewnej, stolarki budowlanej oraz
tartaczny,

— produkty lokalne (w tym majace certyfikat sieci
Dziedzictwa Kulinarnego Warmia Mazury Powisle)
m.in. miody, ryby, sery, wedliny, soki z buraka, zupa
czarnina, browar oraz wyroby rekodzielnicze
oferowane sg na jarmarkach, festynach i
bezposrednio w gospodarstwie,

— 5 spétdzielni socjalnych,

— dobre warunki naturalne do produkcji rolnej,

— 3909 gospodarstw rolnych - o powierzchni do 20 ha
(2894 szt., 74%), od 20 do 100 ha (944 szt., 24%),
powyzej 100 ha (68 szt., 2%),

— liczba oséb pracujgcych w gospodarstwach rolnych
wyniosta w 2020 roku 8 655, w tym 3 334 kobiet
(38,52 %),

Niewystarczajace
dziatania w zakresie
ochrony srodowiska

i zmian klimatycznych

Obszar stabo rozwiniety
gospodarczo

Wysoka stopa bezrobocia
wsrod kobiet

Staba promocja
gospodarcza i turystyczna

maty udziat OZE i zielonej gospodarki
u przedsiebiorcow,
ubdstwo energetyczne,

znikoma edukacja na temat sladu weglowego,

liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych do 50 oséb —
5 609 (GUS, 2020),

— wskaznik: podmioty na 1000 mieszkaricow ogdtem

(82,3) nizszy od wartosci wskaznika otrzymanego dla
woj. warminsko-mazurskiego (100,2) i Polski (127)
(GUS, 2021),

— niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw,

niedostateczny poziom rozwoju pozarolniczej

dziatalnosci gospodarczej,

zbyt mata liczba zarejestrowanych produktéw

lokalnych,

liczba bezrobotnych 2013 oséb (GUS, 2020),

najwieksze bezrobocie wystepowato na koniec 2021

roku wsréd osob:

— 25-34r.z. (606 0s6b, 30,75 %),

— staz pracy od 1 roku do 5 lat (608 osdb, 30,69%),

— posiadajgce wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
(702 osoby, 35,44 %),

— pozostaje bez pracy powyzej 24 miesiecy (474
osoby, 23,93 %),

— 1 203 kobiet bezrobotnych, 60,85% ogdtu oséb

bezrobotnych stanowity kobiety (GUS, 2021),

— bariera dla kobiet chcacych powrécic na rynek pracy

po urodzeniu dziecka s3: ograniczone mozliwosci
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Potencjat kapitatu — aktywnie funkcjonuja: kluby sportowe (oferta i duza

spotecznego liczba uczestnikéw), Ochotnicze Straze Pozarne
i Kota Gospodyn Wiejskich (m.in. dziatalnos¢
spoteczno-kulturalna), organizacje pozarzadowe,

— aktywne gminy wspotpracujgce z LGD na rzecz Ziemi
Lubawskiej (wspdlne inicjatywy, dziatania),

— wysoki poziom ksztatcenia w szkotach
ponadpodstawowych,

— doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych, w tym z funduszy europejskich na
realizacje dziatan,

— whnioski zgtoszone podczas spotkan konsultacyjnych:

e wystarczajgca liczba dziatajgcych organizacji
pozarzadowych,

— poczucie tozsamosci regionalnej i kulturalnej,

Potencjat do — istniejgca infrastruktura spoteczna w tym sportowa
rozwoju oferty czasu (Swietlice, domy kultury, boiska, hale sportowe itp.),
wolnego — dziatalnosc i istniejgca oferta instytucji sportu
realizowanej przez i kultury (m.in. zajecia taneczne, wokalne, nauka gry
instytucje kultury na réznych instrumentach oraz fitness, plastyczne,
i sportu oraz szachy),
organizacje — osrodki kultury wspdtpracuje z organizacjami
pozarzadowe pozarzgdowymi, OSP, KGW, i oSwiaty oraz klubami

sportowymi,

Niska aktywnos¢
spoteczna, starzejace sie
KGW

Niewystarczajaca oferta
spedzania czasu wolnego
(m.in. braki

w infrastrukturze
publicznej, sportowo—
rekreacyjnej,
niedostosowana
infrastruktura do potrzeb
0sob

z niepetnosprawnosciami,

opieki ztobkowej, przedszkolnej oraz opieka nad
osobami starszymi w rodzinie,

— obszar stabo rozpoznawalny - brak spéjnej marki dla
catego obszaru, chaos w oznakowaniu wizualizacji
m.in. materiatéw reklamowych,

— wskaznik: fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne na 1000 mieszkaricow (3,38, GUS, 2021) byt
zdecydowanie nizszy zaréwno od wartosci dla
wojewddztwa (4,3) jak i kraju (4,07).

— staba aktywno$¢ mieszkancéw, niska frekwencja na
spotkaniach, w badaniach itp.,

— whnioski zgtoszone podczas spotkan konsultacyjnych:

e brak wsparcia merytorycznego dla NGO (m.in. pisanie
i rozliczanie projektéw - uwaga zgtoszona przez osoby
starsze),

e brak lokalnych lideréw, animatoréw spotecznych,

e niecheé¢ mtodych osdb do bycia cztonkiem KGW,

staba wspodtpraca pomiedzy organizacjami
pozarzgdowymi,

— dtugos¢ drdg dla rowerdow wynosita r. 48,1 km (GUS,
2021),
niewystarczajgco zagospodarowane zbiorniki wodne

pod rekreacje i wypoczynek,

uwagi zgtoszone podczas spotkan konsultacyjnych:
e niewystarczajgca infrastruktura sportowo-
rekreacyjna dla wszystkich grup wiekowych (m.in.
szlaki turystyczne, boiska, place zabaw, sitownie
zewnetrzne, kluby dla senioréw),
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brak zajec¢ pozalekcyjnych e ograniczona oferta dla 0séb z niepetnosprawnosciami

dla dzieci, zaje¢ dla os6b (zajecia, rehabilitacja, bariery architektoniczne i
mtodych i starszych oraz ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna),

oséb e potrzeba modernizacji niektérych obiektow

z niepetnosprawnosciami) rekreacyjnych - nie spetniaja norm i s3 to obiekty

wytaczone z uzytkowania,

e stosunkowo niska oferta zajeé pozalekcyjnych,

e ograniczona oferta zajec¢ dla dzieci w ferie zimowe
i wakacje,

e ograniczona oferta zajec dla seniorow,

Starzejace sie — ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym - 28 560 o0sdb;
spoteczeristwo m.in. wskaznik: obcigzenie demograficzne® (64,3) ma

w wyniku przyrostu tendencje wzrostows,

naturalnego i migracji — wskaznik: saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci
zarobkowych, gtéwnie (-2,78) byt nizszy niz w wojewddztwie warminsko-
ludzi mtodych mazurskim (- 1,82) oraz kraju (0,09),

— odptyw migracyjny mieszkarcow (118 osdb) - wynika
przede wszystkim z mniej atrakcyjnego rynku pracy oraz
mozliwosci rozwoju zawodowego (w wiekszosci ludzi
mtodych oraz lepiej wyksztatconych) w wiekszych
osrodkach miejskich,

— na przestrzeni ostatnich pieciu lat (2017-2021) liczba
mieszkancow obszaru LGD Ziemia Lubawska zmniejszyta
sie 0 1628 0s6b (2,25%),

— wskaznik: przyrost naturalny na 1000 ludnosci - trend
ujemny,

— skutki starzenia sie ludnosci: zmniejszenie podazy
pracy, wyzwania w obszarze polityki zdrowotnej,
ekonomicznej i socjalnej,

4 Ludno$é w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
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— w 2021 r. funkcjonowaty: 4 ztobki, 54 placéwki
wychowania przedszkolnego®, w tym 15 przedszkoli,

Niewystarczajgce ustugi

spoteczne:
— poradnie psychologiczno-pedagogiczne tylko
— opieki nad dzieémi do w miastach powiatowych,
3 r.z., wychowania — uwagi zgtoszone podczas spotkan konsultacyjnych:
przedszkolnego oraz e krotkie godziny funkcjonowania przedszkoli
dzieci klas 1-3, publicznych i $wietlic w szkofach, co zmusza czesto
— psychologiczne rodzicow uczniow klas 1-3 do rezygnacji z pracy,
i psychiatryczne e dtugi czas oczekiwania na diagnoze psychologiczng,
— 0s6b senioralnych e poradnie sg wsparciem doraznym, a nie
(catodobowych) kompleksowym,
e niewystarczajaca catodobowa opieka senioréw,
o wykluczenie komunikacyjne,
Ubogie spoteczenstwo — 8,1% (5739 o0s6b) mieszkanncéw obszaru korzystato

z pomocy spotecznej (GUS, 2020),

najczestszym powodem udzielania wsparcia jest
ubdstwo i bezrobocie, niepetnosprawnosc

i dtugotrwata lub ciezka choroba, a takze potrzeba
ochrony macierzynstwa i wielodzietnos¢,

wskazniki ekonomiczne, m.in. dochdd podatkowy na 1
mieszkanca (1291,88 zt), dochdd wtasny na

1 mieszkanca oraz udziat w podatkach dochodowych
od os6b fizycznych i prawnych bylty nizsze od
wskaznikéw dla wojewddztwa i kraju,

— na obszarze funkcjonowaty 23 PGR,

— gminy wiejskiej zagrozone trwatg marginalizacja:
Rybno, Lubawa, Biskupiec, Grodziczno i Batrian,

m Uzasadnienie Zagrozenia Uzasadnienie

> Przedszkola, przedszkola specjalne, oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych, zespoty wychowania przedszkolnego oraz punkty przedszkolne.
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Trendy zwigzane

z zainteresowaniem
eko zyciem, slow
life, slow food

Wazrost Swiadomosci
spotecznej

i obywatelskiej
mieszkancow

Rozwdj
przedsiebiorczosci

Podnoszenie wiedzy
spotecznosci

w zakresie ochrony
srodowiska i zmian
klimatycznych
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popyt na wyjazdy weekendowe,

rosnace zainteresowanie wypoczynkiem, sportem
i rekreacja,

rosngce zainteresowanie produktami lokalnymi,

zmiana wizerunku wsi,

— mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych zrédet

finansowania przez organizacje pozarzadowe,

— wzrost aktywnosci senioralne;j,

dostepnosé w pozyskiwaniu srodkéow w funduszach
unijnych, w tym na rozpoczecie i prowadzenie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz
bezptatnego, podnoszenia i rozszerzania kwalifikacji
zawodowych,

mozliwos$¢ uzyskiwania doradztwa przez
beneficjentéw w ramach rozwoju
przedsiebiorczosci,

rosngce zainteresowanie agroturystyka,

rozwoéj odnawialnych zrédet energii i budownictwa
ekologicznego - fotowoltaika, pompy ciepfta,
budownictwo pasywne, dziatania
termomodernizacyjne

dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych na dziatania

prosrodowiskowe.

Lokalizacja inicjatyw
gospodarczych

i spotecznych poza
obszarem LGD

Niechec duzej czesci
spoteczenstwa do
dziatalnosci spotecznej

Bariery rozwoju
przedsiebiorczosci

Degradacja srodowiska
naturalnego

duza konkurencja na rynku turystycznym, w tym lepiej
wypromowana oferta turystyczna spoza regionu,

— stabe wsparcie przedsiebiorcéw przez lokalne
samorzady,

— starzenie sie spofeczenstwa,

— odptyw ludzi mtodych, w tym lepiej wyksztatconych do
osrodkéw miejskich,

— utrata tozsamosci kulturowej i wiezi lokalnych ludzi
mtodych,

— niski potencjat organizacji w pozyskiwaniu i rozliczaniu
dotacji,

— ograniczenia prawne zwigzane z lokalizacjg dziatalnosci
na terenie lub w poblizu obszaréw objetych prawng
ochrong,

— bariery prawno-podatkowe i finansowe, w tym
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

— emigracja zarobkowa,

— nieoptacalnos¢ produkgc;ji rolnej,

— kryzys gospodarczy,

— istotne zagrozenia dla jakosci Srodowiska zwigzane
z koniecznoscig godzenia rozwoju spoteczno —
gospodarczego gmin z ochrong obszaréw o wysokich
walorach przyrodniczych i krajobrazowych,

— niewystarczajgcy monitoring zagrozen dla srodowiska,

— znikoma edukacja na temat przyczyn sladu weglowego,
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Podsumowujac analize SWOT, LGD Ziemia Lubawska bedzie dazy¢ do wykorzystania mocnych stron obszaru i jego
szans rozwojowych, jako potencjatu rozwoju. Ponadto LGD bedzie starato sie tagodzi¢ stabe strony i ogranicza¢
wystepujace zagrozenia, jako zdiagnozowane problemy i potrzeby. Realizacja takiego wyzwania bedzie mozliwa
poprzez okreslenie najwazniejszych obszaréw, na ktére moze mie¢ wptyw LSR:

— rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz kulturalnej, ktéra podniesie jakos¢ zycia
na obszarze LSR oraz zwiekszy integralnos¢ mieszkancéw i atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru LGD Ziemia
Lubawska;

— poprawe dostepnosci obiektéw publicznych i spotecznych dla oséb z niepetnosprawnosciami;

— dostosowanie rynku ustug, w tym ustug spotecznych i oferty kulturalnej do zmieniajgcej sie struktury
demograficznej;

— budowe kapitatu spotecznego poprzez zwiekszenie Swiadomosci mieszkancéw nt. dziedzictwa przyrodniczego,
historycznego i kulturowego, wzrost kompetencji i umiejetnosci spotecznych, zwiekszenie aktywnosci
organizacji pozarzagdowych i wszystkich grup spotecznych, w tym zachecanie przez LGD réznymi metodami
wskazanymi w Rozdziale .2 Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej wdrazania do wspdtpracy z innymi
podmiotami poprzez mozliwo$é realizacji operacji/projektéw w partnerstwie;

— rozwdj lokalnego rynku pracy poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcie
rozwoju przedsiebiorczosci, w tym ukierunkowane na innowacyjno$¢ w skali obszaru lokalnego, ochrone
Srodowiska, ustugi turystyczne i okototurystyczne, ktére pozytywnie wptyng na rynek pracy (stworzenie
nowych miejsc pracy), Srodowisko i poprawe jakosci zycia oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym  (bezrobotnych, kobiet, w szczegdlnosci wracajagcych na rynek pracy, o0séb
z niepetnosprawnosciami);

— promocje obszaru LGD Ziemia Lubawska i zwiekszenie jego rozpoznawalnosci, wykorzystujgc potencjat
atrakcyjnego krajobrazu oraz waloréw przyrodniczych i zidentyfikowane zasoby dziedzictwa historyczno-
kulturowo-przyrodniczego materialnego i niematerialnego;

— przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi, ktére beda odpowiadaty na potrzeby mieszkaricdw konkretnej
miejscowosci.

2. Okreslenie grup docelowych

Szczegbdtowa analiza sfery spotecznej i gospodarczej opisana w Diagnozie, zorganizowane spotkania konsultacyjne
w kazdej gminie i badania ankietowe pozwolity okresli¢ grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym grupy w niekorzystnej sytuacji, osoby mtode i senioréw, podlegajace
lub zagrozone réznego typu wykluczeniom, przedsiebiorcy, ktérzy ksztattujg rynek pracy oraz rolnicy. Wedtug
respondentéw badania ankietowego, kazda grupa zastuguje na zaangazowanie i objecie strategia.

Tabela 7. Grupy docelowe

Mieszkaricy obszaru Zjawisko wyludniania Staby dostep do ustug medycznych i opiekuriczych (dzieci
S AEIERIEENEETE | starzenia sie i senioréw).
w tym: spofeczenstwa. Niski dostep do oferty kulturalnej, sportowej
Pogarszajgca sie jakos¢ i rekreacyjne;j.
zycia. Migracje zarobkowe zwigzane z niska atrakcyjnosciag ofert
Zanikajaca tradycja i pracy i ograniczona liczba miejsc pracy.
kultura lokalna. Niski poziom dochoddw mieszkaricéw.
Wykluczenie komunikacyjne peryferyjnych miejscowosci.
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Osoby mtode (do 25
roku zycia)

Seniorzy (powyzej 60
roku zycia)

Kobiety,
w szczegolnosci
wracajace na rynek

Niewystarczajgca oferta
kulturalna, sportowa

i rekreacyjna.
Ograniczone mozliwosci
wsparcia
psychologicznego

i psychiatrycznego.
Ograniczone mozliwosci
rozwoju.

Brak perspektyw.
Bezrobocie.

Migracja ludzi mtodych.

Wedtug respondentdw najwiekszym wsparciem

w ramach wdrazania LSR wymaga mtodziez do 25 roku
zycia (16,6%, 116 odp.) i dzieci do 16 lat (15,6%, 109
odp.).

Liczba oséb mtodych — 21 346 (GUS, 2020).
Niewystarczajgca oferta zaje¢ pozalekcyjnych.

Niewystarczajgca oferta kulturalna, sportowa

i rekreacyjnej przede wszystkim na terenach wiejskich.
Ograniczona oferta zajec dla dzieci w ferie zimowe i
wakacje.

Ograniczona dostepnosé komunikacyjna determinuje
wybory zyciowe mtodych ludzi zaréwno edukacyjne jak
i zawodowe.

Migracje zarobkowe zwigzane z niskg atrakcyjnoscig ofert
pracy.

Problemem w znalezieniu zatrudnienia przez ludzi
mtodych (bezrobocie w wysokosci 15,4%) jest brak
doswiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb
pracodawcow.

Brak w wiekszosci gmin
podmiotéw
Swiadczacych pomoc
spoteczng dla oséb
starszych.

Niski dostep do
komunikacji publiczne;j.

Niski dostep do zajeé.
Brak kompetencji
cyfrowych.

GRUPY W NIEKORZYSTNEJ SYTUACII

Niepewnosc pogodzenia
zycia rodzinnego
z zawodowym.

pracy Ograniczona dostepnos¢

placéwek nie tylko
opieki nad dzie¢mi do
lat 3, ale rdwniez dzieci
przedszkolnych

i szkolnych w klasach (1-
3).

Ograniczona dostepnosé
placéwek catodniowych
dla oséb starszych.

Wedtug respondentdw wsparcia wymagajg osoby starsze
(6,3%, 44 odp.).

Liczba senioréw - 22 460 osdb (GUS, 2020).

Na przestrzeni 2017 - 2021 mozna zaobserwowac
zjawisko rosngcego odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym (wzrost o 1,5%).

Wydtuzajaca sie dtugosc¢ zycia sprawia, ze
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze wobec oséb
starszych i rdznego rodzaju aktywnosci senioralne rosnie.
Brak kompetencji m.in. cyfrowych jest bariera
aplikowania o srodki na realizacje i rozliczenie projektu.

Na terenie LSR dziatajg tylko dwa Domy Pomocy
Spotecznej (w miescie Lubawa, gminie Grodziczno),
w Rybnie znajduje sie Dzienny Dom Pobytu Seniora,
a w gminie Bratian znajduje sie Srodowiskowy Dom
Samopomocy.

Wedtug respondentdw wsparcia wymagaja kobiety
powracajgce na rynek pracy (14,6%, 102 odp.).
Liczba kobiet w wieku produkcyjnym - 19 158 (GUS,
2021).

1 203 kobiety bezrobotne, 60,85% ogdtu oséb
bezrobotnych stanowity kobiety (GUS, 2021).
Kobiety nie podejmujg pracy z powodu m.in.
ograniczonych mozliwosci opieki nad dzie¢mi i osobami
starszymi, poniewaz:
— na terenie LSR funkcjonuja 4 ztobki i tylko 9,41% dzieci
w wieku 1-3 lat zostato objete opieka ztobkowa,
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Osoby poszukujace
zatrudnienia

Osoby z
niepetnosprawnosciami

— oddziaty przedszkolne znajdujace sie przy szkotach
podstawowych funkcjonuja tylko w godzinach
realizujgcych obowigzek ustawowy (5 godzin),

— wiekszos¢ swietlic dla dzieci klas 1-3 w szkotach
podstawowych dziatajg w ograniczonym czasie,

— opieke na osobami starszymi w rodzinie najczesciej
sprawujg kobiety.

Badania (GUS) pokazujgc przyczyny biernosci zawodowej
kobiet w Polsce®:

nauka i podnoszenie kwalifikacji (29,3%),

choroba, niepetnosprawnosc (24,1%),

obowigzki rodzinne (19,3%),

emerytura (9,2%),

zniechecenie bezskutecznoscig poszukiwan pracy
(1,2%).

Trudnosci w znalezieniu
zatrudnienia.

Niska mobilnosé
mieszkancow wsi.
Niski poziom
wyksztatcenia.

Brak doswiadczenia
zawodowego.

Braki w kompetencjach
spotecznych
pozwalajacych utrzymad
prace.

Ograniczone ustugi
spoteczne dla dzieci

i 0s6b starszych.

Wedtug respondentédw wsparcia wymagajg osoby
bezrobotne (15,87%, 111 odp.).

1981 0sbb bezrobotnych (PUPy, 2021).

Najwieksze bezrobocie wystepowato na koniec 2021 roku
wsrod oséb:
— 25-34 r.z. (606 osbb, 30,75%),
— staz pracy od 1 roku do 5 lat (608 osdb, 30,69%),
— posiadajgcych wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (702
osoby, 35,44%),
— pozostajacych bez pracy powyzej 24 miesiecy (474
osoby, 23,93%).
1 203 kobiety bezrobotne, 60,85% ogdtu oséb
bezrobotnych stanowity kobiety (GUS, 2021).

Liczba oséb objetych wsparciem pomocy spotecznej
z powodu bezrobocia - 458 0sdb, z powodu ubdstwa —
698 oséb (MOPS/GOPS, 2021).

Niska przedsiebiorczos¢ mieszkanicow zwigzana
z brakiem srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarcze;j.

Ograniczone ustugi spoteczne dla dzieci i oséb starszych
powodujg podejmowanie pracy na cze$¢ etatu lub
catkowitg rezygnacje z pracy.

Bariery
architektoniczne.
Trudnosci w znalezieniu
zatrudnienia.

Niski dostep do
komunikacji publiczne;.

Wedtug respondentdw wsparcia wymagajg osoby

z niepetnosprawnosciami (8,4%, 60 odp.).

Liczba osdb objetych wsparciem pomocy spotecznej
z powodu niepetnosprawnosci - 642 osoby, z powodu
ubdstwa - 698 0s6b (MOPS/GOPS, 2021).

Znaczna cze$¢ oséb w wieku produkcyjnym nie
uczestniczy w petni w zyciu spoteczno-zawodowym, co
pogtebia ich wykluczenie spoteczne.

Niewystarczajgca oferta zajec i pracy.

6 Internet, https://www.magazynrekruter.pl/dlaczego-kobiety-nie-wracaja-do-pracy-po-macierzynskim-500-ma-znaczenie/

(dostep 06.04.2023r.)
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Przedsigbiorcy Obszar stabo rozwiniety | Wedtug respondentéw wsparcia wymagajg

i podmioty gospodarczo. przedsiebiorcy i rolnicy (10,4%, 73 odp.).

gospodarf:ze Niewystarczajacy Liczba mikro i matych przedsiebiorstw - 5 841 (GUS,

ze szczegolnym system wsparcia 2021).

uwzglednlemem- przedsiebiorczosci. Niska konkurencyjnos¢ obszaru zwigzana jest z niskim

sektora turystyki oraz . . . - S

e Niedostatecznie poziomem innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz niskimi
rozwiniety sektor ustug kwalifikacjami potencjalnych pracownikow.
gastronomicznych Baza noclegowa oferuje swoje ustugi zaréwno sezonowo,
i hotelarskich. jak i catorocznie. Na obszarze wsparcia LSR, funkcjonuje 8

obiektéw catorocznych (GUS, 2021), w ktérym znajduje
sie 413 miejsc noclegowych, natomiast kwater
agroturystycznych jest 61. Liczba obiektéw noclegowych
jest mata w stosunku do powierzchni objetej wsparciem

Niedostateczny poziom
rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci
gospodarczej np.

w zakresie LSR.

agroturystyki, zagréd Na terenie LSR znajduje sie 3 909 gospodarstw rolnych,

edukacyjnych. z czego najwiecej jest o powierzchni do 20 ha (2894 szt.,
74%).

Liczba osdb pracujgcych w gospodarstwach rolnych
wyhiosta w 2020 roku 8 655, w tym 3 334 kobiet (38,52
%).

Niewykorzystany potencjat gospodarstw rolnych

(1 zagroda edukacyjna, 61 kwater agroturystycznych)

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtéwna grupg docelowa i odbiorcami wszystkich przedsiewziec realizowanych w ramach LSR LGD Ziemia Lubawska
bedg mieszkancy, w tym osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji oraz osoby mtode i seniorzy. W Rozdziale
IV.1 Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru okreslono najwieksze problemy i potrzeby mieszkancow,
zdiagnozowanych nie tylko w Diagnozie, ale rdwniez podczas konsultacji spotecznych. Dlatego tez dedykowano im
bezposrednio pierwszy cel, pn. MIESZKANCY. Dzieki realizacji przedsiewzie¢ zostang zaspokojone niezbedne
potrzeby spotecznosci lokalnej, ktére wptyng na poprawe jakosci ich zycia.

Wazna grupa wsrdd mieszkanicow, ktora zostata zdefiniowano jako grupa oséb w niekorzystnej sytuacji to: kobiety,
wtym w szczegdlnosci powracajace na rynek pracy, osoby poszukujace zatrudnienia oraz osoby
z niepetnosprawnosciami. Grupa ta jest zagrozona wykluczeniem spotecznym i zawodowym (powody wskazane
w Tabeli nr 7), dlatego tez dla niej bedg dedykowane przedsiewziecia zwigzane z ksztattowaniem postaw
innowacyjnych i przedsiebiorczych oraz bedg grupg preferowang w ramach dziatania zwigzanego z podejmowaniem
dziatalnosci gospodarcze;.

Kolejng grupa wymagajgca wsparcia bezposredniego sg osoby mtode, tzn. dzieci i osoby do 25 roku zycia. Jest to
wazna grupa mieszkancow z punktu widzenia przysztego rozwoju obszaru i wymiany pokoleniowej. Zaniechanie
jakichkolwiek zmian moze doprowadzi¢ do pogtebiajacej sie dysproporcji infrastrukturalnej i kompetencji
spotecznych mieszkaicéw miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi oraz kryzysu demograficznego zwigzanego
z wyludnianiem sie spoteczernstwa poprzez migracje zarobkowe ludzi mtodych. Dlatego tez dedykowane
bezposrednio tej grupie mieszkacdw bedzie jedno z dziatan zwigzanych z m.in. ksztattowaniem postaw
obywatelskich zwigzanych z rozwojem obszaru.

Ostatnig grupg mieszkancow wymagajgcych wsparcia sg seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia). Zjawisko
starzejacego sie spoteczenstwa jest wyzwaniem dla administracji samorzgdowej i rzadowej w obszarze polityki
zdrowotnej, ekonomicznej i socjalnej. Z przeprowadzonej analizy wynika potrzeba wsparcia tej grupy nie tylko
z zapewnieniem dla nich odpowiedniej infrastruktury, ale réwniez nabywania kompetencji spotecznych
niezbednych do funkcjonowania w obecnych czasach. Zaplanowane dziatania dla senioréw przeciwdziatajg
zagrozeniu wykluczenia spotecznego.
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Wspdlnym mianownikiem realizacji LSR sg mieszkancy, ich potrzeby zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu edukacji, oferty wolnego czasu, jak rdwniez umiejetnosci spotecznych. Waznym czynnikiem jest réwniez
wzmacnianie tozsamosci lokalnej poprzez realizacje projektéw zwigzanych z dziedzictwem historyczno-kulturowo-
przyrodniczym obszaru Ziemi Lubawskiej oraz z unowocze$nianiem wsi, ktérych efektem bedzie stworzenie miejsca
nie tylko atrakcyjnie turystycznego, ale réwniez atrakcyjnego miejsca do zamieszkania. |takim potrzebom
mieszkancow dedykowano cel trzeci, pn. ZIEMIA LUBAWSKA.

Natomiast przedsiebiorczo$¢ jest istotnym czynnikiem przeciwdziatajgcym niekorzystnym procesom spoteczno-
ekonomicznym, takim jak bezrobocie, wykluczenie, marginalizacja’, poniewaz tworzg miejsca pracy i inicjuja
dziatania spoteczne. Dlatego tez w LSR poswiecono na ten obszar cel pn. GOSPODARKA. Dla przedsiebiorcéw
i rolnikéw zatozono dwa oddzielne przedsiewziecia, zwiekszajgce ich potencjat i konkurencyjnosé w regionie.

Rozwdj dziatalnosci musi nawigzywaé do poszukiwania mozliwosci pogtebiania albo rozszerzania zasiegu
istniejgcych rynkéw zbytu na oferowane produkty czy ustugi oraz zdobywania nowych rynkéw. Dokonuje sie to
zwykle przez oferowanie bardziej konkurencyjnych i nowoczesnych produktéw.® Zaktada sie, ze wsparcie, jakie
otrzymajg przedsiebiorcy (mikro i matych przedsiebiorstw) w ramach dedykowanego im przedsiewziecia w LSR,
pomogg im wdrozy¢ nowe rozwigzania technologiczne i dziatania innowacyjne z zachowaniem zréwnowazonego
rozwoju.

By zachowac¢ spoteczno-kulturowy krajobraz wsi, konieczne jest umacnianie historycznej i proekologicznej
Swiadomosci obywateli. Zrownowazony rozwdj agroterendw powinien opiera¢ sie na racjonalnej konsumpcji
i szacunku do tradycji. W tym kluczowa role odegrajg zagrody edukacyjne (...) Ich idea koncentruje sie na dziataniach
oswiatowych opartych na indywidualnym potencjale rolniczym gospodarstw o profilu przedsiebiorczo-
turystycznym.® Dlatego tez zdecydowano sie, ze grupg docelowg, ktdra bedzie wdraza¢ zagrody edukacyjne, beda
rolnicy. Ponadto w ramach dedykowanego im przedsiewziecia bedg rowniez mogli zaktadac irozwijac
gospodarstwa turystyczne niezbedne dla rozwoju atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

W Planie Komunikacji zostaty opisane zaplanowane metody komunikacji z grupami docelowymi, w tym osdb
w niekorzystnej sytuacji (Zatagcznik nr 5 do LSR) oraz w Rozdziale IIl.2. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej
wdrazZania.

Wsparcie lokalnych i ogélnych inicjatyw przez LGD

LGD Ziemia Lubawska angazuje sie w kazdg lokalng inicjatywe, ktéra wpisuje sie w cele dziatalnosci statutowej
Stowarzyszenia. Zaangazowanie moze dotyczy¢ wartosci niematerialnych, jak pomoc w dotarciu do odbiorcéw,
promocja wydarzenia, przygotowanie materiatow informacyjno-promocyjnych, komunikaty medialne itp. oraz
pomoc finansowg w postaci konkretnych dziatan finansowanych z budzetu LGD. Stowarzyszenie wspétpracuje nie
tylko z gminami i miastami nalezgcymi do LGD Ziemia Lubawska, ale réwniez z jednostkami organizacyjnymi, czy
z organizacjami pozarzgdowymi wpierajgc ich zadania statutowe w obszarze aktywizacji mieszkancow.

Przyktady lokalnych inicjatyw zostaty opisane w Rozdziale |.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa.

7 ). Banski, Rozwdj przedsiebiorczoéci na terenach wiejskich — diagnoza i wyzwania, Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. St. Leszczyckiego PAN w Warszawie
8 Z. Zioto, Przedsiebiorczo$¢ jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego uktadéw przestrzennych, Uniwersytet
Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, 2015
% Internet, https://www.nowemiasto.com.pl/ti/zagrody-edukacyjne.htm (dostep 19.05.2023 r.)
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ROZDZIAL V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030 to dokument zawierajacy

przedsiewziecia wynikajace z analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR, ktére majg na celu podniesienie jakosSci zycia

spotecznosci lokalnej i podniesienia rozpoznawalnosci Ziemi Lubawskiej, jako obszaru atrakcyjnego turystycznie.

Opracowane cele zgodnie z zasadg partycypacji (wiecej w Rozdziale I1l.2) sg komplementarne z dokumentami
wyzszego rzedu (Tabela nr 9 i 10 na str. 33-36). Waznym elementem LSR jest jego zintegrowany charakter, ktory
zostat przedstawiony w Tabeli nr 8.

Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Tabela 8. Komplementarnos¢ i zintegrowanie

Komplementarnosé
i synergia

Cel | Mieszkancy

Przedsiewziecia celu | nastawione sg na wsparcie integracji lokalnych spotecznosci, w tym
0s0b z grup w niekorzystnej sytuacji, o0sob mtodych oraz senioréw. Powstata infrastruktura
w P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej bedzie mogta réwniez stuzy¢ do realizacji P.1.2. Rozwéj
kompetencji spotecznych np. rozwdj infrastruktury edukacyjnej, sportowej i kulturalnej, w tym
dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Dziatania majg na celu nie tylko
podniesienie jakosci nauczania/zajeé/oferty poprzez zapewnienie odpowiednich warunkow,
ale réowniez zwiekszenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, kulturalnych, sportowych podnoszacych
kompetencje oséb uczestniczacych w tych zajeciach, w tym osdéb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, co przyczyni sie do zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesienia tym
samym jakosci zycia mieszkaricdéw na obszarze LGD.

Ponadto powstata infrastruktura turystyczna, rekreacyjno-wypoczynkowa w P.1.1. zwiekszy
potencjat turystyczny obszaru LSR, co umocni réwniez realizacje przedsiewzie¢ okreslonych
w celu Il Gospodarka, nastawionej przede wszystkim na rozwdj turystyki, uzupetniajgc braki
w ofercie turystycznej. Braki w infrastrukturze turystycznej, wypoczynkowej zostang rdwniez
zniwelowane dziataniami w ramach C.3.3 Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-
przyrodniczego do rozwoju turystyki m.in. identyfikacje, oznakowanie, promocje dziedzictwa
materialnego i niematerialnego. Domknieciem dziatan okototurystycznych jest realizacja
operacji wlasnej w ramach P.3.1., dzieki ktdrej zostang zebrane wszystkie niezbedne
informacje turystyczne i okototurystyczne na interaktywnej mapie Ziemi Lubawskie;j.

Dodatkowo wzmocniony potencjat spoteczny, dzieki realizacji P.1.2., ozywi obszar Ziemi
Lubawskiej poprzez realizacje przedsiewzie¢ C.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi
przez kreatywnych mieszkancéw oraz realizacje przedsiewzie¢ wskazanych w celu I
Gospodarka przez kompetentne spoteczenstwo.

Realizacja przedsiewzie¢ w ramach celu | jest spdjna i odpowiada na potrzeby zidentyfikowane
w Diagnozie spoteczno-gospodarczej obszaru LGD Ziemia Lubawska i podsumowane w analizie
SWOT (z wykorzystaniem partycypacyjnych metod — wiecej w Rozdziale IIl.1 Partycypacyjny
charakter LSR na etapie jej opracowania oraz w Rozdziale V.1 Analiza potrzeb rozwojowych
i potencjatéw obszaru) oraz problemy grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia LSR, tj.
0s6b mtodych i senioréw oraz oséb z grupy znajdujagcej sie w niekorzystnej sytuacji (kobiety,
w szczegdlnosci wracajgce na rynek pracy, osob poszukujacych pracy oraz osdb
z niepetnosprawnosciami).
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— sektor gospodarczy: przedsiebiorcy, rzemieslnicy, rolnicy;
— sektor spoteczny: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich, OSP,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;
Integrowanie — sektor publiczny: Urzedy Gmin (w Lubawie, Mszanowie, Biskupcu, Kurzetniku, Grodzicznie
réznych sektorow i Rybnie) i Urzedy Miast (w Lubawie i Nowym Miescie Lubawskim), gminne jednostki
i partneréw organizacyjne, softysi - organizujgcy spotkania/ wydarzenia/imprezy dedykowane
mieszkancom;
— partnerzy: samorzady powiatowe, jednostki organizacyjne powiatu, partnerzy z réznych
LSR w Polsce i miedzynarodowych, organizacje pozarzgdowe spoza obszaru LSR,

— atrakcyjne srodowisko naturalne;

Integrowanie — istniejgce obiekty infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej;

zasobow — potencjat kapitatu spotecznego;

— przy budowie i rozbudowie obiektédw infrastruktury lokalnej poprzez wspdtprace
z lokalnymi przedsiebiorcami z branzy mi.in.: budowlanej, stolarskiej, jak réwniez

. zajmujgce sie produkcjg sprzetu sportowego i wyposazenia obiektow itp.
Integrowanie branz o L, . . .
— przy realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem kapitatu spotecznego poprzez
wspotprace z lokalnymi firmami szkoleniowymi, cateringowymi, instytucjami kultury

i sportu oraz ze stowarzyszeniami;

Cel Il Gospodarka

Przedsiewziecia celu Il ukierunkowane sg na rozwdj przedsiebiorczosci obszaru objetego LSR
poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (P.2.1), rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci (P.2.2.) oraz zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej poprzez utworzenie/rozwdj
gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych (P.2.3.). Preferowane w celu Il beda
dziatalnosci zwigzane z turystyka i okototurystycznymi, co niewatpliwie wptynie réwniez na
realizacje celu Il Ziemia Lubawska, ktéry jest zorientowany na rozwéj turystyki i budowe marki

Komplementarnosé
L EE

obszaru o potencjalne zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego, wskazane
w P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowego do rozwoju turystyki oraz P.1.1.
Rozwdj infrastruktury lokalnej. Dziatalnosci turystyczne i okototurystyczne bedg umieszczone
na interaktywnej mapie, powstatej w wyniki realizacji operacji wtasnej w ramach P.3.1.

Realizacja celu Il jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potrzeby wskazane w analizie
SWOT, m.in. niski stopien przedsiebiorczosci mieszkancéw, bezrobocie, ubdstwo, migracje
zarobkowe oraz braki w infrastrukturze turystycznej i okototurystycznej.

— sektor gospodarczy: przedsiebiorcy, stowarzyszenia pracodawcéw, Cech RzemiesInikéw
i Przedsiebiorcéw, , rzemieslnicy, rolnicy;

— sektor spoteczny: osoby bezrobotne, osoby poszukujgce pracy, kobiety, w szczegdlnosci
wracajgce na rynek pracy;

— sektor publiczny: Urzedy Gmin (w Lubawie, Mszanowie, Biskupcu, Kurzetniku, Grodzicznie
i Rybnie) i Urzedy Miast (w Lubawie i Nowym Miescie Lubawskim) organizujgce
spotkania/wydarzenia dedykowane przedsiebiorcom;

Integrowanie
réznych sektorow

i partnerow
— partnerzy: Powiatowe Urzedy Pracy (w ltawie, Nowym Miescie Lubawskim i Dziatdowie),

Warminsko-Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna, Warmirisko-Mazurski Osrodek
Doradztwa Rolniczego, Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego wraz
z osrodkiem Enterprise Europe Network, Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A., parki
technologiczne, centra transferu technologii, osSrodki wsparcia ekonomii spotecznej.
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— organizowanie spotkan/szkolen specjalistycznych dla lokalnych przedsiebiorcéw;

strona internetowa LGD zawierajgca artykuty branzowe, porady prawne, finansowe dla
Integrowanie przedsiebiorcow i oséb zamierzajgcych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarczg;
zasobow

formularz na stronie internetowej dla oséb poszukujgcych partnerstwa;

wykorzystanie zasobdw krajobrazowych;

promowanie produktow lokalnych (np. rekodzieto, potrawy kulinarne);

— stworzenie bazy lokalnych przedsiebiorcéw z branzy finansowej, prawnej;

Integrowanie branz

— sieciowanie branzy turystycznej z okototurystyczng;

Cel lll Ziemia Lubawska

Przedsiewziecia celu Il zwigzane sg z budowg marki Ziemi Lubawskiej poprzez
zidentyfikowanie, oznakowanie i promocje dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
(materialnego i niematerialnego) w ramach przedsiewziecia P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa
historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki oraz stworzenie koncepcji rozwoju
wsi w ramach przedsiewziecia P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi.

Tak opracowany materiat pozwoli w ramach P.3.1. Budowa marki Ziemi Lubawskiej na
zebranie w jednym miejscu najwazniejszych atrakcji turystycznych (tgcznie z infrastrukturg

obecng istworzong w ramach P.1.1.) oraz bazy noclegowej, gastronomicznej, zagréd
Komplementarnos¢

) . edukacyjnych (obecnych i utworzonych w ramach P.2.1., P.2.2. oraz P.2.3.) poprzez stworzenie
i synergia

interaktywnej mapy obszaru objetej LSR w celu popularyzacji dziedzictwa i kreowania
wizerunku regionu, jako atrakcyjnego turystycznie.

Przedsiewziecia te w sposéb kompleksowy i spdjny odpowiadaja na potrzebe okreslong
w analizie SWOT, dotyczacg braku odpowiedniego wykorzystania posiadanych lokalnych
zasobow kulturowych i przyrodniczych oraz stabej rozpoznawalnosci obszaru.

Ponadto przedsiewziecie P.1.2. jest dopetnieniem celu lll, poniewaz planowane sg operacje
zZwigzane z wzmochieniem tozsamosci lokalnej (zebrane fiszki), ktére niewatpliwie umocnia
marke Ziemi Lubawskiej.

— sektor gospodarczy: rzemieslnicy, rolnicy;

— sektor spoteczny: mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, kota gospodyn wiejskich, OSP,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie;
Integrowanie — sektor publiczny: Urzedy Gmin (w Lubawie, Mszanowie, Biskupcu, Kurzetniku, Grodzicznie

réznych sektoréow i Rybnie) i Urzedy Miast (w Lubawie i Nowym Miescie Lubawskim), samorzgdowe jednostki
i partneréw organizacyjne, softysi, organizujagcy spotkania/wydarzenia/imprezy dedykowane
mieszkaricom;

— partnerzy: samorzady powiatowe, jednostki organizacyjne powiatu, partnerzy z réznych
LSR w Polsce i miedzynarodowi;

— wykorzystanie zasobéw kulturowych i przyrodniczych, do celéw oznakowania, ochrony
Integrowanie i promocji dziedzictwa materialnego i niematerialnego;

zasobow — wykorzystanie potencjatu kapitatu spotecznego, ktory kreatywnie okresliidea inteligentnej
wsi i wzmocni tozsamosé lokalng obszaru LSR;

— stworzenie bazy ustug dla turystow (np. noclegowe, w tym gospodarstwa agroturystyczne,
Integrowanie branz gastronomiczne, obiekty turystyczne i rekreacyjne, w tym zagrody edukacyjne i inne
niezbedne punkty ustugowe).

Zrédto: opracowanie wtasne
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LGD Ziemia Lubawska bedzie realizowata przedsiewziecie P.1.2. Rozwdj kompetencji spotecznych i P.3.3.

Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki réwniez z innych zrédet niz
PS WPR, m.in.:

1.

Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - szkolenia/kursy z zakresu rozwijania umiejetnosci/ kompetencji
podstawowych, zwtaszcza umiejetnosci cyfrowych dla oséb o niskich umiejetnosciach i kompetencjach w tym
cyfrowych;
Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - lokalne inicjatywy edukacyjne w zakresie podnoszenia kompetencji
0s6b dorostych, w tym np. LOWE, czy dziatania wspierajgce animowanie lokalnych partnerstw;
Fundacja Orlen ,,Moje miejsce na Ziemi” — upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji; dziatalnosci
na rzecz ochrony i promocji zdrowia; zachowania dziedzictwa historycznego oraz rozwoju edukacji, kultury
i sztuki; poprawy stanu srodowiska naturalnego oraz ochrony zwierzat; podnoszenia $wiadomosci ekologicznej
na temat ekologii i zrGwnowazonego rozwoju;
Fundacja mBanku - edukacja matematyczna i ekologiczna w Polsce;
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie, Programu Regionalnego
Wsparcia Edukacji Ekologicznej, Program Dotacyjny Edukacja ekologiczna — Mikrogranty — dziatania o zasiegu
lokalnym z zakresu edukacji ekologicznej, promujgcych ochrone srodowiska naturalnego;
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Program Priorytetowego ”Edukacja
ekologiczna” Czes¢ 1) Edukacja ekologiczna na lata 2021-2025 - podnoszenie poziomu S$wiadomosci
ekologicznej i ksztattowanie postaw ekologicznych spoteczenstwa poprzez promowanie zasad
zrobwnowazonego rozwoju oraz podnoszenie kwalifikacji grup zawodowych majacych najwiekszy wptyw na
realizacje polityk: ekologicznej, energetycznej i klimatycznej panstwa;
Fundacja Sendzimira, Program ,Zielony Lider” - lokalni liderzy dowiadujg sie jak rozwigzywac istotny dla ich
spotecznosci lokalnej problem w zakresie ochrony Srodowiska, uczg sie korzysta¢ z metod i narzedzi
utatwiajgcych wprowadzanie zmian w spotecznosciach lokalnych, a takze zdobywajg wiedze, jak ubiegac sie
o dotacje z Europejskiego Zielonego tadu oraz innych funduszy na wtasne projekty proekologiczne.
Narodowe Centrum Kultury, Program EtnoPolska - tworzenie warunkéw dla wzmacniania tozsamosci
kulturowej i uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym i regionalnym.

Korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR, jakie daje podejscie LEADER:

zwiekszenie kapitatu spotecznego lokalnych spotecznosci wiejskich (budowa wzajemnego zaufania,
wzmacnianie tozsamosci lokalnej, wzrost kontaktéw, wymiana informacji, ktéra animuje wspodtprace
(z partnerami rowniez poza obszarem LSR) i dziatania innowacyjne);

wspotpraca mieszkancéw, przedsiebiorcdw, organizacji pozarzgdowych i organizacji sektora publicznego z LGD
Ziemia Lubawska poprzez wyrazanie swoich potrzeb i korzystania ze swoich praw w tworzeniu proceséw
i zapisdw w LSR bez dominacji sektora publicznego;

lepsze efekty realizacji projektéw w poréwnaniu do innych instrumentéw wsparcia (realizacja projektow
doktadnie dopasowanych do miejscowych potrzeb, projekty realizowane przez grupy, dotad mniej aktywne
w regionalnych i krajowych programach, wieksze zaangazowanie spotfeczenstwa lokalnego w rozwdj obszaru
LSR, projekty z korzysciami dla catej spotecznosci, mate projekty zaspokajgce potrzeby spotecznosci lokalnej,
ktdre nie byty by mozliwe do dofinansowania z innych instrumentdw wsparcia, mozliwos¢ objecia wsparciem
grup beneficjentéw, ktére nie mogtyby ubiegac sie o dofinasowanie z innych programoéw);

Biuro LGD Ziemia Lubawska Zrédtem informacji zwigzanych ze znajomoscia spotecznosci i ich potrzeb oraz
oczekiwan;

wzmocnienie marki Ziemia Lubawska, jako jednego regionu, a nie 8 odrebnych gmin i miast;
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— wieksza Swiadomos¢ spoteczeristwa lokalnego zwigzana z wykorzystaniem srodkéw unijnych;
— wieksza Swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa lokalnego zwigzana z redukcjg sladu weglowego.

Dobdr zakresu wsparcia

Rolg LGD jest animowanie rozwoju lokalnego, zwiekszanie kompetencji na poziomie lokalnym (np. w zakresie
kompetencji cyfrowych, ochrony srodowiska i walki ze zmiang klimatu, wtgczenia grup wykluczonych, wzmacniania
tozsamosci lokalnej, tworzenia miejsc pracy, innowacji itp.). Wdrazanie podejscia LEADER zwigzane jest
z kojarzeniem lokalnych partneréw poprzez organizacje spotkan, warsztatéw, tak aby poznaé i omowi¢ potrzeby
terenu, a nastepnie budowanie ws$rdd nich zdolnosci do generowania pomystdw na projekty, gromadzenia
zasobow, zdobycia umiejetnosci kierowania projektem i rozliczenia go. Chodzi réwniez o umiejetnosé
zainteresowania réznych podmiotéw podejsciem LEADER i zaproszenie ich do budowania lokalnej strategii
rozwoju.® Dlatego tez LGD Ziemia Lubawska zachecata do zaangazowania innych do wspdlnego opracowania
podstawowych zatozen LSR (wiecej w Rozdziale lll.1. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania)
i sktadania fiszek projektowych, na podstawie ktdrych sprecyzowano cele i przedsiewziecia. Sformutowane
dziatania o charakterze kolektywnym sg z korzysciami dla catej spotecznosci, poniewaz odpowiadaja na
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LSR i skierowane s3 do oséb/ podmiotéw gospodarczych/ instytucji
wymagajacych wsparcia, bez ktérych problemy tej grupy docelowej pogtebityby sie. Zakres wsparcia jest
optymalny i oczekiwany przez wszystkich interesariuszy LSR.

Wybér dostepnych zrédet finansowania

LSR LGD Ziemia Lubawska jest monofunduszowa, dlatego tez w zwigzku z ograniczonym wsparciem finansowym
w ramach LSR zaktada sie, ze przedsiewziecia beda realizowane réwniez z innych srodkéw niz w ramach PS WPR.
LGD Ziemia Lubawska ma doswiadczenie w realizacji projektéw dedykowanych mieszkaricom obszaru,
finansowanych z innych programéw (wiecej w Rozdziale |.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa). Realizacja
zintegrowanych dziatan w zakresie aktywnosci spotecznej z rdéinych Zrédet zwieksza mozliwo$¢ rozwoju
kompetencji i ksztattowania postaw aktywnego uczestnictwa mieszkancéw, co przektada sie na wieksze
zaangazowanie spoteczenstwa w rozwdj obszaru LSR. Ponadto realizacja projektdw z zakresu dziedzictwa
kulturowego wzmocni budowe marki Ziemi Lubawskiej, co bezposrednio przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru. Dodatkowo zaktada sie rowniez wykonanie operacji majacej na celu zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkaricdw, co wptynie na poprawe zréwnowazonego rozwoju.

Przyjety sposéb wdrazania LSR

W celu optymalizacji osiggniecia wskaznikow, ale i rowniez celdw i efektéw wdrazania LSR, zaktada sie ogtaszanie
naboréw konkursow dla przedsiewzie¢ realizowanych po sobie, ktére moglyby byé komplementarne,
np. stworzenie infrastruktury lokalnej w P.1.1. Rozwdyj infrastruktury lokalnej i zagréd edukacyjnych w P.2.3. Rozwdj
pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych, a nastepnie realizacje przedsiewziecia P.1.2. Rozwdj kompetencji
spofecznych, gdzie efekty poszczegdlnych operacji mogg by¢ wykorzystane do realizacji dziatan tzw. ,,miekkich”.
Podobnie najpierw zostang ogtoszone konkursy na operacje w ramach przedsiewzie¢ P.1.1. Rozwdj infrastruktury
lokalnej, P.2.3. Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych, P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi
i P.3.3 Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki, a nastepnie zostanie
zrealizowany projekt wtasny LGD w ramach przedsiewziecia P.3.1. Budowa marki Ziemi Lubawskiej. Przewiduje sie
rowniez w miedzyczasie realizacje przedsiewzie¢ w ramach P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi,
w taki sposdb, aby umozliwié rowniez wdrazanie pomystdw w ramach innych przedsiewzie¢ wskazanych w LSR.

10), Abramowicz, dr A. Borowczak, dr |I. Grabowska, Z. Polanska, Z. Popis, M. Kopczyriska, A. Krzewski, B. Ledzion, Raport
koncowy pn. Okreslenie optymalnego modelu funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania w nowej perspektywie finansowej
oraz ocena jakosci i efektywnosci ich funkcjonowania, , Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Warszawa, sierpien 2019
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Dobdr dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Wdrazanie operacji w ramach LSR bedzie odbywa¢ sie za pomocga trzech metod: trybu konkursowego, projektu
grantowego oraz operacji wiasnej. Wybor poszczegdlnych metod wdrazania zostat poprzedzony pogtebiong analizg
i w celu zaangazowania we wdrazanie LSR wiekszej liczby mieszkarnicow oraz podmiotéw zdecydowano sie na
realizacje projektdw grantowych w czterech przedsiewzieciach w ramach dwéch celéw LSR: Mieszkarncy (P.1.1.
Rozwdj infrastruktury lokalnej, Schemat B; P.1.2. Rozwdéj kompetencji spotecznych) oraz Ziemia Lubawska (P.3.2.
Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi oraz P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-
przyrodniczego do rozwoju turystyki). Uzasadnieniem tej decyzji jest zatozenie, iz mate projekty zaspokajajace
zdefiniowane potrzeby sg tatwiejsze do realizacji. Ponadto projekty grantowe sg to stosunkowo niewielkie srodki
przeznaczone dla matych organizacji. Znaczenie tych srodkéw jest tym wieksze, ze organizacje te nie majg
potencjatu kadrowego i finansowego do realizacji duzych projektéow finansowanych z innych srodkéow
zewnetrznych.!! Realizacja operacji w ramach projektéw grantowych zacheci mieszkanicéw do wiekszej
aktywnosci spotecznej i tym samym zwiekszy mozliwosci rozwoju obszaru LSR.

Natomiast przedsiewziecie P.3.1 Budowa marki Ziemia Lubawska bedzie realizowane w ramach operacji wtasnej
jako projekt, ktory uspdjni oznakowanie marki i wykorzysta nowe metody marketingowe, co przyczyni sie do
zwiekszenia rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci obszaru. Jednakie to LGD Ziemia Lubawska bierze na siebie
odpowiedzialno$¢ za promocje regionu, jako miejsca do zamieszkania i odwiedzenia, co w przysztosci bedzie wigzato
sie ze zdobyciem wiekszego zaufania wsrod spoteczeristwa lokalnego, wiekszg rozpoznawalnoscig
Stowarzyszenia oraz znaczniejszg skuteczno$ciag w promowaniu i realizacji LSR.

Niemniej jednak, nie zrezygnowano z przeprowadzenia naboréw wnioskéw w trybie konkursowym dla projektow
o wiekszej wartosci. Jednakze ze wzgledu na ograniczenia finansowe LSR zostang wybrane tylko te projekty do
dofinansowania, ktére majg na celu zaspokojenie niezbednych potrzeb spoteczeristwa lokalnego i powinny by¢
dedykowane dla grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, mtodych oraz senioréw.

Sposéb wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektéow

Za pomocg metod partycypacyjnych, wskazanych w Rozdziale 1ll.1, sformutowano cele w obszarze Mieszkancy,
Gospodarka oraz Ziemia Lubawska. W celu zwiekszenia szansy osiggniecia zaktadanych efektow, pracownicy Biura
LGD Ziemia Lubawska beda organizowa¢ kampanie informacyjno-edukacyjne oraz kampanie informacyjne
o efektach realizacji LSR (wiecej w Zataczniku nr 5 Plan Komunikacji), co przyczyni sie do wiekszej liczby
jakosciowych wnioskow i realizacji zatozonych wskaznikéw.

Ponadto zatozono punkty premiujgce (wiecej w Rozdziale VII.2), ktére réwniez majg na celu osiggniecie efektow
zapisanych w LSR: wzrost jakosci zycia mieszkancéw obszaru, w tym w szczegdélnosci oséb z grupy niekorzystnej
sytuacji, mtodych oraz senioréw, poprzez zapewnienie infrastruktury lokalnej, wzmocnienie kapitatu
spotecznego, rozwoju przedsiebiorczosci zgodnie z zasadg zrdwnowazonego rozwoju, w tym innowacyjnej wraz
ze stworzeniem miejsca pracy dla os6b w niekorzystnej sytuacji oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaru
Ziemia Lubawska.

LSR jest narzedziem do wdrazania polityki rozwoju wojewddztwa, poniewaz stuzy realizacji, pewnego zakresu,
celédw rozwojowych wojewddztwa. Ponadto komplementarnos¢ i synergia pomiedzy wszystkimi unijnymi
funduszami pozwoli na lepsze wdrozenie LSR, tj. w wiekszym zakresie i osiggniecie zatozonych efektéw w krétszym
czasie. Dlatego tez, LGD Ziemia Lubawska bedzie prowadzita kampanie informacyjno - promocyjng (spotkania,
informacje na stronie internetowej i mediach spotecznosciowych) wskazujgcg na mozliwos¢ aplikowania rowniez
zinnych programdéw na dziatania szersze, bedgce komplementarne wobec LSR. Realizacja takich przedsiewzieé
zwieksza mozliwo$é rozwoju obszaru i niweluje zdiagnozowane problemy w diagnozie.

Ponizej przedstawiono spdjnosé LSR z dokumentami wyzszymi rzedu.

1 Ibidem
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Tabela 9. Zgodnosc LSR z celami okreslonymi w ponadlokalnych strategicznych dokumentach

Cele LSR

Plan Strategiczny dla Wspdlnej

Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Warminsko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-

Fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur 2021-2027

CELI
Mieszkancy

CELII
Gospodarka

Cel szczegétowy 8: Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, wigczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki

i zrwnowazonego lesnictwa

Cel szczegétowy Il: Poprawa jakosci
Zycia, infrastruktury i stanu
Srodowiska

Kierunek interwencji: I.2. Dostepnos$¢
wysokie] jakosci ustug publicznych
Kierunek interwencji: I.3. Rozwdj
infrastruktury spotecznej i rewitalizacja
wsi i matych Miast

Cel szczegétowy Il Rozwdéj
przedsiebiorczosci, pozarolniczych
miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa

Kierunek interwencji: Ill.1. Odpowiedz
na zmiany demograficzne i ich
nastepstwa

gospodarczego
Cel strategiczny 1: Kompetencje
przysztosci
Cel operacyjny: Nowoczesne ustugi
Cel strategiczny 3: Kreatywna
aktywnos¢
Cel operacyjny 1:Inspirujaca
tworczosc
Cel operacyjny 2: Efektywna
wspotpraca
Cel operacyjny 3: Uksztattowana
tozsamosé
Cel strategiczny 4: Mocne
fundamenty
Cel operacyjny 1: Silny kapitat
spoteczny

Priorytet 6: Edukacja

i Kompetencje EFRR
Priorytet 7: Edukacja

i Kompetencje EFS+
Priorytet 8: Wtgczenie
i Integracja EFRR
Priorytet 9: Wtgczenie
i Integracja EFS+

Cel szczegétowy 7: Przycigganie
mtodych rolnikéw i utatwianie
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na obszarach
wiejskich

Cel szczegétowy 8: Promowanie
zatrudnienia, wzrostu, wiaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki

i zrownowazonego lesnictwa

Cel szczegbtowy I: Zwiekszenie
optacalnosci produkgji rolnej

i rybackiej

Kierunek interwencji: 1.2. Jakos¢

i bezpieczenstwo zywnosci

Cel szczegétowy Ill Rozwéj
przedsiebiorczosci, pozarolniczych
miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa

Kierunek interwencji: Ill.1. Odpowiedz
na zmiany demograficzne i ich
nastepstwa

Kierunek interwencji: I1l.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci i nowych miejsc
pracy

Cel strategiczny 1: Kompetencje
przysztosci

Cel operacyjny 2: Nowoczesne
ustugi

Cel strategiczny 2: Inteligentna
produktywnos¢

Cel operacyjny 2: Inteligentna
specjalizacja

Cel operacyjny 3: Wysoka
konkurencyjnosé

Priorytet 1. Gospodarka
Priorytet 2. Srodowisko
Priorytet 7. Rynek Pracy
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Cele LSR Warminsko-Mazurskie 2030.

Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Plan Strategiczny dla Wspdlnej

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Fundusze Europejskie dla

Polityki Rolnej na lata 2023-2027 Warmii i Mazur 2021-2027

CEL Il
Ziemia Lubawska

Cel szczegétowy 7: Przycigganie
mtodych rolnikéw i utatwianie
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na obszarach
wiejskich

Cel szczegétowy Il: Poprawa jakosci
Zycia, infrastruktury i stanu
Srodowiska

Kierunek interwencji: 11.4.
Zréwnowazone gospodarowanie

i ochrona zasobéw

srodowiska

Cel strategiczny 2: Inteligentna
produktywnos¢

Cel operacyjny 2: Inteligentna
specjalizacja

Cel strategiczny 4: Mocne
fundamenty

Priorytet 11: Turystyka
i Kultura

Cel szczegétowy 8: Promowanie

zatrudnienia, wzrostu, wigczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego
na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki

i zrwnowazonego lesnictwa

Cel operacyjny 2: Optymalna
infrastruktura rozwoju

Cel operacyjny 3: Wyjatkowe
srodowisko przyrodnicze

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 10. Zgodnos¢ LSR z celami lokalnymi (Gmina Kurzetnik nie posiada strategii rozwoju)

Cele LSR

CELI
Mieszkancy

Strategia Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Gminy
Grodziczno na lata 2015-2025
Cel strategiczny 1: Gmina
Grodziczno- atrakcyjnym
miejscem dla turystéw
Cel operacyjny: rozwijanie

i poprawa jakosci infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej,

Cel strategiczny 6: Rozwdj
zaplecza kulturalno-
rozrywkowego

Cele operacyjne: wzrost
aktywnosci bazy sportowo-
rekreacyjnej; poprawa warunkéw
funkcjonowania oraz rozwéj

Strategia Rozwoju Gminy Rybno
na lata 2016-2025

Cel strategiczny 1: Zwiekszenie
jakosci zycia mieszkarncow Gminy
oraz wzrost ich aktywnosci
spotecznej i ekonomicznej

Cel operacyjny 3: Pomoc
spoteczna, aktywizacja spoteczna
oraz zapewnienie odpowiedniej
opieki osobom
niepetnosprawnym i starszym
oraz cztonkom ich rodzin

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie
dostepnosci do wychowania
przedszkolnego i ztobkowego oraz

Strategia Rozwoju Gminy Lubawa
na lata 2016-2025

Priorytet II: Srodowisko
Cel operacyjny Il.1: Zmiana
Swiadomosci, postaw i zachowan
spotecznych w kierunku
prosrodowiskowym

Priorytet IV: Spoteczenstwo

Cel operacyjny IV.1: Wzrost
réznorodnosci i dostepnosci
oferty w zakresie edukacji,
zdrowia, kultury, sportu i rekreacji
Cel operacyjny IV.2: Zwiekszenie
poczucia bezpieczenstwa,

integracji oraz aktywnosci

Strategia Rozwoju Miasta
Lubawa do 2030 roku

Cel strategiczny 1:Zwiekszenie
standardu i dostepnosci
przestrzeni publicznej

Cel operacyjny 1.1: Ksztattowanie
funkcjonalnej i estetycznej
przestrzeni publiczne

Cel strategiczny 3: Poprawa
jakosci zycia mieszkancow

i oferty ustug spotecznych

3.3. Wzrost aktywizacji spoteczno-
zawodowej i integracji spotecznej
3.5. Rozwdj oferty kulturalnej

i rekreacyjno-sportowej
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CELII
Gospodarka

CEL Il
Ziemia Lubawska
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obiektow dydaktycznych,
kulturalnych oraz sportowo-
rekreacyjnych

wsparcie edukacji na kazdym
poziomie ksztatcenia

Cel operacyjny 6: Zwiekszenie
dostepnosci wydarzen

i infrastruktury kulturalnej

i rekreacyjnej dla mieszkancow
w kazdym wieku

mieszkancow

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do
ustug zdrowotnych,
profilaktycznych i spotecznych

Cel strategiczny 1: Gmina
Grodziczno - atrakcyjnym
miejscem dla turystéow

Cel operacyjny: rozwdj
agroturystyki (oraz dziatalnosci
towarzyszacych)

Cel strategiczny 3: Wsparcie
edukacji i przedsiebiorczosci
mieszkancéw oraz intensyfikacja
dziatan majacych na celu
aktywizacje zawodowgq oséb
bezrobotnych oraz zwiekszenie
liczby oraz jakosci miejsc pracy
Cel operacyjny 2: Wykreowanie
oraz rozwdj specjalizacji/oferty
Gminy w obszarze turystyki

i rolnictwa

Priorytet lll: Gospodarka

Cel operacyjny lll.1: Kreowanie
warunkdéw sprzyjajacych
wzmochieniu i rozwojowi lokalnej
przedsiebiorczosci

Cel operacyjny lll.4: Wspieranie
aktywnosci zawodowej
mieszkancow gminy

Cel strategiczny 4: Rozwoéj
gospodarczy poprzez
zapewnienie dobrych
warunkow rozwoju
przedsiebiorczosci i rynku pracy
4.2. Innowacyjna gospodarka,

w tym jej cyfryzacja

i automatyzacja

4.3. Budowa oferty turystyczno-
sportowej

Cel strategiczny 1: Gmina
Grodziczno - atrakcyjnym
miejscem dla turystéw

Cele operacyjne: promocja
obszaréw turystycznych gminy,
wykorzystanie i ochrona
zabytkowych obiektow
dziedzictwa kulturowego wraz
z ich otoczeniem

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie
uzytecznosci przestrzeni
publicznej oraz jakosciowy

i iloSciowy wzrost infrastruktury
drogowej, technicznej

i energetycznej

Cel operacyjny 4: Zrébwnowazony
rozwdéj Gminy z wykorzystaniem
jej walorow naturalnych-
gospodarki wodnej

Priorytet lll: Gospodarka

Cel operacyjny Il11.3: Stworzenie
i wypromowanie marki ,Ziemia
Lubawska”
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CELI
Mieszkancy

CELII
Gospodarka

CEL Il
Ziemia Lubawska
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Strategia Rozwoju Gminy Biskupiec na lata
2021-2026

1.Budowa matej infrastruktury dla rekreacji:
placow zabaw, skateparku / pumptracku,
doposazenie swietlic i remiz

2.Poszerzenie oferty zajec rekreacyjnych,
sportowych, kulturalnych oraz aktywizujgcych
dziatania obywatelskie na rzecz gminy

i sotectw

3. Rozwijanie i poprawa jakosci infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej oraz infrastruktury
stuzgcej rozwojowi aktywnych form turystyki

Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowe
Miasto Lubawskie na lata 2022-2030

Cel strategiczny 3: Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw oraz dostepnosc¢ ustug
spotecznych

Cel operacyjny 3.2: Aktywna integracja
lokalnej spotecznosci

Cel operacyjny 3.3: Rozwdj aktywnosci
kulturalnej i rekreacyjno- sportowe

Cel operacyjny 3.5: Infrastruktura spoteczna

Strategia Rozwoju
Gminy Nowe Miasto Lubawskie

na lata 2023-2030
Cel strategiczny 1: Wzmocnienie
przestrzennej spdjnosci
Cel operacyjny 1.3: Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej
Cel strategiczny 3: Cztowiek fundamentem
rozwoju Gminy
Cel operacyjny 3.1: Bogata oferta edukacyjna,
kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Cel operacyjny 3.3: Wtaczenie spoteczne

1.Wspieranie powstawania nowych oraz
kreowanie sprzyjajacych warunkéw dla
rozwoju juz istniejgcych podmiotéw
gospodarczych w oparciu o lokalne zasoby
2. Rozwdj pozarolniczych form dziatalnosci
gospodarczej

Cel strategiczny 4. Silna gospodarka i
atrakcyjny rynek pracy

4.1. Rozwdj gospodarczy oparty

na nowoczesnych i ekologicznych
technologiach

4.2. Rozwdj turystyki i rekreacji

Cel strategiczny 4: Rozwaj lokalnej
gospodarki i rynku pracy
Cel operacyjny 4.1: Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka

1.Aktywna promocja oferty turystycznej
gminy, stworzenie planu promocji

2. Wykorzystanie i ochrona zabytkowych
obiektéw dziedzictwa kulturowego wraz z ich
otoczeniem

Cel strategiczny 5: Przyjazna Gmina
Cel operacyjny 5.2: Spoteczno-gospodarcza
promocja Gminy

Zrédto: opracowanie wiasne

37



ROZDZIAL VI. CELE | WSKAZNIKI

Cele i przedsiewziecia LSR zostaty bezposrednio powigzane z diagnoza (analiza potrzeb i potencjatu obszaru)
i stanowig wynik konsultacji spotecznych z mieszkancami na podstawie prowadzonych spotkan konsultacyjnych
i sektorowych, badan i analiz wtasnych - ankietowych i wywiadow pogtebionych oraz fiszek projektowych (wiecej
w Rozdziale Ill.1. Partycypacyjny charakter LSR na etapie jej opracowania). Identyfikacja celéw i przedsiewzie¢,
a takze ustalenie ich wzajemnych powigzan byty waznym elementem planowania strategicznego LSR.

Etapy formutowania celdw i przedsiewziec:
1. zbieranie propozycji,
2. selekcja celéw i przedsiewzieé: eliminacja przedsiewziec, ktére obiektywnie sg niemozliwe do osiggniecia,
3. hierarchizacja celdw i przedsiewzied.

1. Specyfikacja i opis celéw

Trzy cele wraz z przedsiewzieciami prezentuje drzewo celdw przedstawione ponizej.

* Rozwdj infrastruktury lokalnej
¢ Rozwdj kompetencji spotecznych

* Podejmowanie pozarolnicze]j dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne
* Rozwaj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Gospodarka ¥ Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych

e Budowa marki Ziemi Lubawskiej
* Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi
Ziemia ¢ Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju

Lubawska  BREWASLY

Wszystkie operacje realizowane w ramach LSR muszg by¢ zgodne zasadami horyzontalnymi okreslonymi w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:
— poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;
— zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;
— zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami;
— zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyh powaznych szkéd”.



Tabela 11. Opis i uzasadnienie celow

Rozwdj Zwiazek z analizg potrzeb i potencjatu obszaru: niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego (m.in. braki w infrastrukturze
infrastruktury publicznej, sportowo-rekreacyjnej, niedostosowana infrastruktura do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami).
lokalnej

Whioski z konsultacji spotecznych: wedtug respondentéw badania ankietowego, stabymi stronami obszaru sg m.in.: niezadowalajgca
oferta spedzania czasu wolnego (15,5%, 105 odpowiedzi) i niska jakos¢ ustug publicznych (9,2%, 62 odpowiedzi). Respondenci wskazali
rowniez pozgdane dziatanie do realizacji: baze turystyczng (wiaty przystani kajakowych, sciezki rowerowe, oznakowania szlakéw).
Natomiast na spotkaniach konsultacyjnych mieszkaricy obszaru LSR zwracali uwage na jakos¢ obecnej infrastruktury, ktéra wymaga
modernizacji/ remontéw lub braku infrastruktury spotecznej, ktéra stuzytaby dla kazdej grupy spotecznej. Ponadto, wcigz wystepuja
braki w infrastrukturze spotecznej i publicznej, zapewniajgce bezpieczenstwo i dostep dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Zgtoszono
39 fiszek projektowych.

Rozwdj kompetencji Zwiazek z analiza potrzeb i potencjatu obszaru: niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego (m.in. brak zaje¢ pozalekcyjnych
spotecznych dla dzieci, zaje¢ dla mtodziezy i oséb starszych oraz oséb z niepetnosprawnosciami); starzejgce sie spoteczenstwo (m.in. w wyniku
migracji zarobkowych, gtéwnie ludzi mtodych); najwieksze bezrobocie wystepowato na koniec 2021 r. wsréd oséb m.in. posiadajgcych
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wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (702 osoby, 35,44%), kobiet (60,85% ogoétu oséb bezrobotnych); ubogie spoteczenstwo (na
obszarze funkcjonowaty 23 PGR, gdzie mieszkancy sg zagrozeni wykluczeniem spotecznym). 5 z 8 gmin jest wskazana w liscie gmin
zagrozonych trwatg marginalizacja. Potencjat: kapitat spoteczny (aktywnie funkcjonujgce organizacje pozarzagdowe), poczucie
tozsamosci regionalnej.

Whioski z konsultacji spotecznych: wedtug ankietowanych jedng z szans rozwoju dla obszaru LGD jest popularnosé inicjatyw
oddolnych i odpowiedzialnosci spotecznej (43 odpowiedzi, 7,4%), natomiast zagrozeniem jest zanikanie wiezi spotecznych i tozsamosci
regionalnej (126 odpowiedzi, 21,6%). Oczekiwanymi przez respondentow dziataniami s3: wsparcie inicjatyw spotecznych (np.
sportowych, kulturalnych, senioralnych) (99 odpowiedzi, 14,5%), organizacja wydarzen aktywizujacych mieszkancéow (97 odpowiedzi,
14,2%). Efektem wdrazania LSR wedtug respondentéw powinno by¢ podniesienie kompetencji mieszkarncow (144 odpowiedzi, 24,4%).
Dodatkowo, na spotkaniach konsultacyjnych wskazywano niskg jakos¢ lub brak zaje¢ dla dzieci, mtodziezy i senioréw, niska
Swiadomos¢ proekologiczng mieszkancoéw, brak wsparcia merytorycznego dla oséb starszych, bedacymi cztonkami organizacji
pozarzagdowych przy aplikowaniu i rozliczaniu projektéw oraz brak wsparcia szkoleniowego zwigzanego z innowacyjnoscia
i przedsiebiorczosciay. Zgtoszono 40 fiszek projektowych.
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Zwigzek z analiza potrzeb i potencjatu obszaru: niewykorzystany potencjat turystyczny, staba baza noclegowa i gastronomiczna;
obszar stabo rozwiniety gospodarczo (niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw, niedostateczny poziom rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, zbyt mata liczba zarejestrowanych produktow lokalnych), migracje zarobkowe, najwieksze bezrobocie
wystepowato na koniec 2021r. wsrdd osdb: 25-34 r.z., staz pracy od 1 roku do 5 lat 8, posiadajgce wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,
pozostaje bez pracy powyzej 24 miesiecy, kobiet; barierg dla kobiet chcgcych powrdci¢ na rynek pracy po urodzeniu dziecka sa:
ograniczone mozliwosci opieki ztobkowej i przedszkolnej oraz opieka nad osobami starszymi w rodzinie. Potencjat: tereny
o korzystnych walorach turystycznych i rekreacyjnych do rozwoju turystyki; potencjat do produkcji zywnosci wysokiej jakosci.

Whioski z konsultacji spotecznych: wedtug respondentdw badania ankietowego stabymi stronami obszaru objetego LSR jest zbyt mata
atrakcyjnosé turystyczna (72 odpowiedzi, 10,6%), sytuacja na rynku pracy (brak miejsc pracy, bezrobocie, poziom wynagrodzenia,
kwalifikacje mieszkancow) (53 odpowiedzi, 7,8%), niewystarczajgca baza noclegowa (46 odpowiedzi, 6,8%), ograniczona baza
gastronomiczna (69 odpowiedzi, 10,2%). Ankietowani wskazali dziatania, jakie powinny by¢ podjete w najblizszym czasie: baza
noclegowa (33 odpowiedzi, 4,8%) baza gastronomiczna (38 odpowiedzi, 5,5%). Natomiast efektem wdrazania LSR powinien by¢ spadek
bezrobocia (120 odpowiedzi, 20,3%).

Zwigzek z analiza potrzeb i potencjatu obszaru: niewykorzystany potencjat turystyczny, staba baza noclegowa i gastronomiczna;
obszar stabo rozwiniety gospodarczo (niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw, niedostateczny poziom rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, zbyt mata liczba zarejestrowanych produktéw lokalnych); niewystarczajgce dziatania w zakresie ochrony
Srodowiska i zmian klimatycznych (maty udziat OZE i zielonej gospodarki u przedsiebiorcéw). Potencjat: tereny o korzystnych walorach
turystycznych i rekreacyjnych do rozwoju turystyki; potencjat do produkcji zywnosci wysokiej jakosci.

Whioski z konsultacji spotecznych: wedtug respondentdw badania ankietowego stabymi stronami obszaru objetego LSR jest zbyt mata
atrakcyjnos¢ turystyczna (72 odpowiedzi, 10,6%), sytuacja na rynku pracy (brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, poziom
wynagrodzenia, kwalifikacje mieszkancéw) (53 odpowiedzi, 7,8%), niewystarczajgca baza noclegowa (46 odpowiedzi, 6,8%),
ograniczona baza gastronomiczna (69 odpowiedzi, 10,2%), niedostateczna dbatos¢ o srodowisko naturalne (35 odpowiedzi, 5,2%).
Ankietowani wskazali dziatania, jakie powinny by¢ podjete w najblizszym czasie: baza noclegowa (33 odpowiedzi, 4,8%) baza
gastronomiczna (38 odpowiedzi, 5,5%), rozwdj produktow lokalnych (rekodzieta, wyrobéw spozywczych itp.) (73 odpowiedzi, 10,7%).
Pomimo zgtoszenia tylko 3 fiszek projektowych, to jednak na spotkaniach konsultacyjnych, w tym sektorowych z przedsiebiorcami,
przedstawiono potrzeby przedsiebiorczych mieszkaricow obszaru LSR.

Zwiazek z analiza potrzeb i potencjatu obszaru: niewykorzystany potencjat turystyczny; staba baza noclegowa i gastronomiczna.
Potencjat do rozwoju agroturystyki, tereny o korzystnych walorach turystycznych i rekreacyjnych do rozwoju turystyki.
Whioski z konsultacji spotecznych: wedtug respondentdw badania ankietowego stabymi stronami obszaru objetego LSR jest zbyt mata

atrakcyjnos¢ turystyczna (72 odpowiedzi, 10,6%), niewystarczajagca baza noclegowa (46 odpowiedzi, 6,8%), ograniczona baza
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gastronomiczna (69 odpowiedzi, 10,2%). Ankietowani wskazali dziatania, jakie powinny by¢ podjete w najblizszym czasie: baza
noclegowa (33 odpowiedzi, 4,8%) i baza gastronomiczna (38 odpowiedzi, 5,5%). Zgtoszono 4 fiszki projektowe.

Zwigzek z analiza potrzeb i potencjatu obszaru: staba promocja gospodarcza i turystyczna; niewykorzystany potencjat turystyczny
(obszar stabo rozpoznawalny - brak spdjnej marki dla catego obszaru, chaos w oznakowaniu wizualizacji m.in. materiatéw
reklamowych). Potencjat: tereny o korzystnych walorach turystycznych i rekreacyjnych do rozwoju turystyki, poczucie tozsamosci
regionalnej.

Whioski z konsultacji spotecznych: wyniki badan ankietowych, rozméw z mieszkaricami podczas spotkan konsultacyjnych swiadcza
o niewykorzystanym potencjale turystycznym Ziemi Lubawskiej. Wigze sie to nie tylko z brakami infrastrukturalnymi wskazanymi
w innych przedsiewzieciach, ale réwniez braku spéjnosci marki, oznakowania i stabej promocji catego obszaru. Zgtoszono 3 fiszki
projektowe.

Zwigzek z analizg potrzeb i potencjatu obszaru: niewykorzystany potencjat turystyczny (m.in. brak wiosek tematycznych);
niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego; starzejgce sie spoteczenstwo; niewystarczajgce dziatania w zakresie ochrony
Srodowiska i zmian klimatycznych. Potencjat: tereny o korzystnych walorach turystycznych i rekreacyjnych do rozwoju turystyki,
kapitat spoteczny, trendy zwigzane z zainteresowaniem eko zyciem, slow life, slow food.

Whioski z konsultacji spotecznych: szansa moda na zdrowy styl zycia (95 odpowiedzi, 16,3%), popularnosc inicjatyw oddolnych
i odpowiedzialnosci spotecznej (43 odpowiedzi, 7,4%). Na spotkaniach konsultacyjnych w kazdej gminie okazato sie, ze spotecznosc¢
obszaru objetej LSR jest kreatywna, tylko potrzebujg odpowiednich narzedzi i Srodkéw finansowych do wdrazania swoich pomystéw.
Otrzymano 3 fiszki projektowe.

Zwigzek z analizg potrzeb i potencjatu obszaru: niewykorzystany potencjat turystyczny oraz zasobéw kulturowych i przyrodniczych
(niezadowalajaca jakosc i stopien oznakowania istniejgcych szlakdw, tras i atrakcji turystycznych). Potencjat: tereny o korzystnych
walorach turystycznych i rekreacyjnych do rozwoju turystyki, kapitat spoteczny.

Whioski z konsultacji spotecznych: wedtug respondentdw badania ankietowego stabymi stronami obszaru objetego LSR jest zbyt mata
atrakcyjnosé turystyczna (72 odpowiedzi, 10,6%), niedostateczna dbatos¢ o srodowisko naturalne (35 odpowiedzi, 5,2%). Podczas
spotkan konsultacyjnych mieszkarcy podnosili dyskusje na temat braku lub stabego oznakowania tras/Sciezek rowerowych, obiektow
historycznych, ktére mogtyby zwiekszy¢ atrakcyjnosc turystyczng obszaru. Zebrano 19 fiszek projektowych.
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2. Cele z podziatem na Zrddta finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023 - 2030 finansowana bedzie w catosci z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w ramach PS WPR.

Ponadto dodatkowym Zrédtem finansowania bedzie wktad wtasny beneficjentéw.

3. Sposéb reali

zacji przedsiewziec

Ponizej przedstawiono sposéb realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ wdrazanych w ramach LSR LGD Ziemia Lubawska.

Tabela 12. Przedsiewziecia realizowane w ramach RLKS, sposéb ich realizacji wraz z uzasadnieniem

Przedsiewziecie

Rozwdj
infrastruktury
lokalnej

Rozwoj kompetenc;ji
spotecznych

Sposéb realizacji i uzasadnienie

Schemat A: tryb konkursowy, Alokacja Schematu A: 293 500 EUR.
Beneficjenci Schematu A: jednostki samorzadu terytorialnego

Obszary interwencji Schematu A: mata infrastruktura publiczna i spoteczna m.in.: rekreacyjno-wypoczynkowa, turystyczna, kulturalna,
opiekuncza dla dzieci i 0séb starszych, poprawiajgca bezpieczenstwo. Premiowane bedg projekty innowacyjne (wiecej w Rozdziale VII.2 i VII.3).

Schemat B: tryb konkursowy, Alokacja Schematu B: 232 000 EUR.
Beneficjenci Schematu B: organizacje pozarzadowe, mieszkancy, instytucje kultury i sportu, koscioty i zwigzki wyznaniowe.

Obszary interwencji Schematu B: infrastruktura publiczna i spoteczna m.in.: rekreacyjno-wypoczynkowa, turystyczna, kulturalna, opiekuncza dla
dzieci i 0s6b starszych, poprawiajaca bezpieczenstwo. Premiowane bedg projekty innowacyjne (wiecej w Rozdziale VI1.2 i VII.3).

Uzasadnienie: planowane efekty przedsiewziecia bedq ogdlnodostepne lub stuzyty zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnej oraz odpowiadaty
na potrzeby mieszkancow, ktorego skutkiem bedzie wzrost jakosci zycia spoteczenstwa. Ze wzgledu na ograniczone srodki planuje sie podziat
tego przedsiewziecia na Schemat A, ktérego beneficjentami bedg jednostki samorzgdu terytorialnego oraz Schemat B - organizacje pozarzgdowe,
mieszkancy, instytucje kultury i sportu, koscioty i zwigzki wyznaniowe.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe w zakresie przyznawania wypftaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé¢ (RLKS) — komponent
Wdrozenia LSR (dalej Wytyczne szczegofowe dla interwencji LEADER).

Tryb: konkursowy/projekt grantowy/ biezaca dziatalnos¢ LGD. na tgczng kwote 149 500 EUR.

Beneficjenci: organizacje pozarzadowe, mieszkancy, instytucje kultury i sportu

Projekty grantowe dedykowane dla: Schemat A - oséb w niekorzystnej sytuacji - kobiety, Schemat B - oséb w niekorzystnej sytuacji — osoby
z niepetnosprawnosciami, Schemat C - oséb w niekorzystnej sytuacji - osoby poszukujgce pracy, Schemat D - oséb mtodych, Schemat E —
senioréw, Schemat F — przygotowanie projektu partnerskiego (wiecej w Rozdziale VII.4).

Tryb konkursowy: Schemat A - standardowy tryb konkursowy, Schemat B - projekt partnerski z podmiotem spoza obszaru objetego dang LSR
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Obszary interwencji: aktywizacja do dziatan na rzecz wtasnej spotecznosci, podnoszenie kompetencji i umiejetnosci spotecznych, w tym
ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej. Premiowane beda projekty innowacyjne i w partnerstwie (wiecej Rozdziat VII.2 i VII.3). Punktacji nie
bedzie podlegaé premiowanie przez LGD operacji/projektow z ktorych specyfiki wynika, ze jedyng ich formg realizacji jest partnerstwo.
Uzasadnienie: przedsiewziecie stworzy warunki dla powstawania i rozwoju aktywnosci spotecznej oraz ksztattowania i wspierania postaw
obywatelskich mieszkaricow obszaréw objetych LSR, poszerzy oferte na atrakcyjne i kreatywne spedzanie czasu wolnego dzieci, mtodziezy i oséb
starszych oraz wzmocni poczucia wiezi spotecznych. Ponadto organizacja szkolenn i Swiadczenie ustug doradczych dla potencjalnych
beneficjentéw, jak réwniez organizowanie szkolen dla pracownikéw Biura oraz organéw LGD przyczyni sie do wzrostu kompetencji spotecznych,
m.in. w zakresie pozyskiwania i rozliczania Srodkéw zewnetrznych, sprawnego wdrazania LSR i animacji spotecznej. Zaktada sie, ze w ramach tego
przedsiewziecia bedg realizowane: 2 konkursy, w tym 1 konkurs na projekt partnerski, 6 projektow grantowych: oséb mtodych, senioréw oraz
os6b w grupie niekorzystnej sytuacji (kobiety, w tym szczegdlnie powracajagce na rynek pracy, oséb poszukujgcych pracy, osob
z niepetnosprawnosciami), przygotowanie projektu partnerskiego.

Projekt partnerski (z partnerem krajowym i zagranicznym) powinien mie¢ na celu: nawigzanie wspotpracy miedzy instytucjami i organizacjami
reprezentujgcymi rézne grupy docelowe (np. rynku pracy, integracji spotecznej, edukacji), wymiane doswiadczen, projektowanie wspdlnych
dziatan i znajdowanie wspdlnych rozwigzan problemdéw. Realizacja projektu partnerskiego pozwala na wiekszg skale i efektywnos¢ dziatan,
kompleksowos¢ i komplementarnos¢ dziatan, ktére oznaczajg uzupetnianie sie kompetencji partneréw, pozwalajg na integracje zasobdéw
i ujednolicenie sposobu dziatania. Zaktada sie, ze projekty w partnerstwie zwiekszg aktywnos$¢ mieszkancdéw, a ich rezultaty zostang wdrozone
na obszarze LSR, poprawiajac jakos¢ zycia spoteczenstwa lokalnego.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe dla interwencji LEADER.
Tryb: konkursowy na faczng kwote 434 000 EUR.

Beneficjenci: mieszkaricy, w tym osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby poszukujacy zatrudnienia i osoby
z niepetnosprawnosciami), rolnicy

Obszary interwencji: dowolny rodzaj dziatalnosci (z wytgczeniem przemystu ciezkiego), w tym rozwdj turystyki wiejskiej i ustug dla turystow,
w szczegodlnosci dziatalnosci opisane w sekcjach PKD:

e Sekcja | - dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;

e Sekcja R - Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja.

Premiowane bedg projekty innowacyjne (wiecej Rozdziat VII.2 i VII.3), dedykowane mieszkarncom w niekorzystnej sytuacji oraz tworzgce miejsca
pracy dla oséb w niekorzystnej sytuacji.

Uzasadnienie: w zwigzku z diagnozowanym ubdstwem spoteczenstwa, bezrobociem, migracjami zarobkowymi, problemami kobiet, w tym
szczegblnosci powracajacych na rynek pracy po urodzeniu dziecka i zagrozonym wykluczeniem innych grup spotecznych np. oséb
z niepetnosprawnosciami, przewiduje sie pomoc w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci w sferze ustug turystycznych.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe dla interwencji LEADER.
Tryb: konkursowy na faczng kwote 425 000 EUR.
Beneficjenci: mikroprzedsiebiorstwa, mate przedsiebiorstwa
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Obszary interwencji: dowolny rodzaj dziatalnosci (z wytaczeniem przemystu ciezkiego), w tym rozwdj turystyki wiejskiej i ustug dla turystow
i poszanowaniu zréwnowazonego rozwoju, W szczegdlnosci dziatajgcych w sekcjach PKD zwigzanych z dziatalnosciami: turystyka
i okototurystyczna:

e Sekcja | - dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;
e Sekcja R - Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja.

Premiowane bedg projekty innowacyjne (wiecej Rozdziat VII.2 i VII.3), dedykowane mieszkaricom w niekorzystnej sytuacji oraz tworzgce miejsca
pracy dla 0os6b w niekorzystnej sytuacji.

Uzasadnienie: rozwéj gospodarczy obszaru objetego LSR nie jest mozliwy bez wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw, w szczegélnosci w sferze ustug
turystycznych.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe dla interwencji LEADER.

Tryb: konkursowy na faczng kwote 491 000 EUR.

Beneficjenci: rolnicy bedacy wihascicielami matego gospodarstwa, ktdrego powierzchnia nie przekracza 10 ha
Obszary interwencji:

Schemat A: gospodarstwa agroturystyczne - dostosowanie matego gospodarstwa do $wiadczenia ustug/rozszerzenia oferty swiadczonych
w gospodarstwie, ustug polegajgcych na: wynajmowaniu pokoi, sprzedazy positkbw domowych i Swiadczeniu innych ustug zwigzanych z pobytem.

Schemat B: zagrody edukacyjne - dostosowanie matego gospodarstwa do S$wiadczenia ustug edukacyjnych/rozszerzenia oferty ustug
edukacyjnych lub podniesienie standardu $wiadczonych ustug zgodnie ze standardami okreslonymi przez CDR O/Krakow; obiekty, gdzie
realizowane sg przynajmniej dwa cele edukacyjne sposrdd nizej wymienionych: edukacja w zakresie produkcji roslinnej, edukacja w zakresie
produkcji zwierzecej, edukacja w zakresie przetwoérstwa ptodéw rolnych, edukacja w zakresie swiadomosci ekologicznej i konsumenckiej,
edukacja w zakresie dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawododw, rekodzieta i twdrczosci ludowe.

Premiowane bedg projekty innowacyjne (wiecej Rozdziat VI1.2 i VII.3), tworzgce miejsca pracy dla oséb w niekorzystnej sytuacji.

Uzasadnienie: rozwdéj gospodarczy Ziemi Lubawskiej jest powigzany z rozwojem turystycznym obszaru, dlatego tez bedzie sie dazyto do
zwiekszenia bazy noclegowej, gastronomicznej oraz zwiekszenie atrakcyjnosci oferty rekreacyjnej poprzez stworzenie zagréd edukacyjnych.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe dla interwencji LEADER.
Tryb: 1 operacja wtasna na kwote 75 500 EUR.
Beneficjenci: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska

Obszary interwencji: popularyzacja dziedzictwa historyczno-kulturowego, wykorzystanie nowych metod marketingowych, kreowanie wizerunku
regionu jako atrakcyjnego turystycznie.

Uzasadnienie: przedsiewziecie pozwoli na zwiekszenie wiedzy mieszkancéw, jak i turystow na temat lokalnych zasobdw, w tym zasobdw
historyczno-kulturalnych wskazanych w przedsiewzieciu P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowego do rozwoju turystyki. Dzieki
temu zwiekszy sie rozpoznawalnos¢ Ziemi Lubawskiej, jako miejsca przyjaznego dla mieszkancéw i turystow.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe dla interwencji LEADER.
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Tryb: Projekt grantowy na kwote na tagczng kwote 27 000 EUR.
Beneficjenci: organizacje pozarzagdowe, sotectwa

Obszary interwencji: propozycje koncepcji inteligentnej wsi dla konkretnych miejscowosci (wiecej w Rozdziale VII.4). Premiowane bedg projekty
innowacyjne (wiecej Rozdziat VII.2 i VII.3), dedykowane mieszkaricom w niekorzystnej sytuacji, dla os6b mtodych i senioréw, majg wptyw na
poprawe stanu srodowiska naturalnego lub klimatu.

Uzasadnienie: przedsiewziecie inspiruje do zmian i podejmowania dziatart odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancéw wsi, ktére stuzg poprawie
poziomu i jakosci zycia.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe dla interwencji LEADER.

Tryb: konkursowy/projekt grantowy na kwote 122 500 EUR.

Projekty grantowe: (wiecej w Rozdziale VII.4)

Beneficjenci: jednostki samorzadu terytorialnego, MSP, organizacje pozarzadowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe, mieszkarcy

Obszary interwenciji: identyfikacja, oznakowanie, ochrona, zabezpieczanie i promocja dziedzictwa materialnego i niematerialnego.

Uzasadnienie: rozwoj gospodarczy Ziemi Lubawskiej jest powigzany z rozwojem turystycznym obszaru objetego LSR, dlatego tez nalezy wspierac
réznorodne dziatania zwigzane z dziedzictwem historyczno-kulturowym, zaréwno poprzez dziatania inwestycyjne, jak rowniez miekkie.

Podstawa prawna: Wytyczne szczegétowe dla interwencji LEADER.

Zrédto: Opracowanie wiasne

4. Okreslenie wskaznikow celow
Tabela 13. Wskazniki celow
Zrédto
danych/sposéb
pomiaru

Wartosc
wskaznika
rezultatu w

2029 r.

Wartosc
wskaznika
produktu
w 2029 .

Jednostka
miary

Nazwa wskaznika
rezultatu

Jednostka
miary

Przedsiewziecie

Nazwa wskaznika produktu

Liczba operacji nowych, Sprawozdania

Rozwdj . L,
S=
\kz) infrastruktury ilmogsear:cl’z:v(\:/: r:)ytfi:Ii:;)w 20 sztuka Odsetek ludnosci Zg::fll-zeDn;ow/
g RS in\f/rZstruktuyr lokalnej WIEHNE] IS ) omiar coroczn
ﬁ ¥ J lepszego dostepu do 67 500 osoba . v
‘é) Rozwdj Liczba operacji usfrug.i infrast'ruktury ST
S ) peracy ) dzieki wsparciu z WPR beneficjentow/

kompetencji wzmacniajacych kompetencje 22 sztuka

. . . dane LGD /
spotecznych spoteczne mieszkarncow

pomiar coroczny
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Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

Liczba operacji polegajacych
na wsparciu istniejgcego
przedsiebiorstwa

Liczba operacji polegajacych
na wsparciu pozarolniczej
funkcji gospodarstw rolnych

Liczba operacji polegajacych
na wykorzystaniu dziedzictwa
historyczno-kulturowo-
przyrodniczego do rozwoju
turystyki

Liczba opracowanych
koncepcji inteligentnej wsi

Liczba operacji polegajacych
na wykorzystaniu dziedzictwa
historyczno-kulturowo-
przyrodniczego do rozwoju
turystyki

20

12

17

30

20

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

Nowe miejsca pracy
objete wsparciem w 20
ramach projektow WPR

Liczba przedsiebiorstw

rolnych, w tym

przedsiebiorstw

zajmujgcych sie 29
biogospodarka,

rozwinietych dzieki

wsparciu WPR

Liczba wspieranych
strategii inteligentnych 30
WSi

Podsumowanie najwazniejszych informacji dotyczacych celéw LSR stanowi Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

sztuka

sztuka

sztuka

Sprawozdania
beneficjentéw/
dane LGD /
pomiar coroczny

Sprawozdania
beneficjentéw/
dane LGD /
pomiar coroczny

Sprawozdania
beneficjentéw/
dane LGD /
pomiar coroczny

Sprawozdania
beneficjentéw/
dane LGD /
pomiar coroczny

Sprawozdania
beneficjentéw/
dane LGD /
pomiar coroczny
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ROZDZIAL VII. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA

KRYTERIOW WYBORU

1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych, sposdéb
powstawania procedur, ich cele i zatozenia

Wybor operacji dokonywany jest na podstawie procedur i kryteriéw, ktore wptywajg na osiggniecie zaktadanych
celéw oraz wskaznikéw i tym samym na prawidtowq realizacje LSR. Szczegétowe zasady podejmowania decyzji
w sprawie oceny i wyboru operacji wg lokalnych kryteriéw, w tym wzory dokumentéw zostang zawarte
w procedurach przyjetych uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw LGD Ziemia Lubawska i przekazane do Zarzadu
Wojewddztwa 60 dni od podpisania umowy ramowej. Zatozenia do procedur powstaty we wspétpracy Biura LGD,
z Zespotem Roboczym i byty przedmiotem konsultacji ze spoteczernistwem lokalnym (badanie ankietowe,
spotkania konsultacyjne, konsultacje na stronie internetowej). Dokumenty bedg przejrzyste, niedyskryminujace,
pozwolg uniknac ryzyka konfliktu interesdw, beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych
za posrednictwem strony internetowej oraz w Biurze LGD.

Narzedziem wdrazania LSR s3 przyjete przez LGD procedury w nastepujgcych typach operacji:
1. operacje standardowe, w tym partnerskie

2. projekty grantowe

3. operacje wtasne LGD

Tabela 14. Zatozenia do Procedur oceny i wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD

Podmiot Procedura operacji standardowych Procedura projektéw grantowych
odpowiedzialny

Ogtoszenie naboru i nabér wnioskéw
Zarzad LGD Uzgodnienie z SW terminu naboru wnioskéw oraz wysokosci dostepnych srodkéw finansowych.

Biuro LGD Informacja o mozliwosci sktadania wnioskéw co najmniej na stronie internetowej: nie pdzniej
niz 14 dni przed dniem planowanego rozpoczecia terminu sktadania tych wnioskdow.

Biuro LGD Nabér wnioskdw za pomocg systemu IT: termin nie krotszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz 60 dni.

Ocena zgodnosci z LSR i zgodnosci operacji z PS WPR i wybor operacji

Biuro LGD Ocena wstepna przed skierowaniem wniosku do Rady przez pracownikéw Biura. Mozliwe jest
wezwanie podmiotu ubiegajgcego sie o to wsparcie do ztozenia wyjasnien lub brakujgcych
dokumentdw.

Biuro LGD Przekazanie wnioskdw do oceny Rady.

Rada LGD Zatwierdzenie wynikdw oceny wstepnej przez Rade.

Rada LGD Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami Ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami
wyboru, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla  wyboru, zgodnie z kryteriami ustalonymi dla
operacji. grantobiorcow.

Rada LGD Whpisanie wniosku na liste rankingowa.
Biuro LGD Ogtoszenie o wynikach na stronie internetowej LGD i wystanie powiadomien do
whioskodawcéw o wynikach oceny i prawie do wniesienia protestu.
Zarzad LGD Przekazanie Zarzadowi Wojewddztwa wnioskdéw wraz z dokumentami potwierdzajgcymi
dokonanie wyboru operacji.
Tryb odwotawczy

Biuro LGD Przyjmowanie protestéw wnioskodawcéw w terminie 7 dni od dnia doreczenia informacji
o wynikach oceny.
Rada LGD Weryfikacja ztozonego protestu w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu, po czym
nastepuje: a) odrzucenie z przyczyn formalnych, b) uznanie protestu, c) nieuznanie protestu.
Rada LGD/ O wynikach informowany jest Ztozenie wniosku na projekt grantowy do SW.
Zarzad LGD | wnioskodawca i SW.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2. Zasady ustalenia i zmian procedur

Waznym sktadnikiem procedur sg lokalne kryteria wyboru operacji, ktorych realizacja przektada sie bezposrednio
na osiggniecie zawartych w strategii celow i wskaznikdw. Zatozenia do kryteridw zostaty opracowane na podstawie
diagnozy, analizy SWOT, w sposéb oddolny, przy udziale mieszkancéw obszaru (badania ankietowe, spotkania
konsultacyjne i sektorowe, wywiady pogtebione). Kryteria wyboru operacji byty konsultowane z Zarzagdem LGD,
cztonkami Stowarzyszenia, Zespotem Roboczym, przedstawicielami samorzagdéw lokalnych oraz lokalng
spotecznoscia.

Lokalne kryteria operacji zostang opracowane dla poszczegdlnych przedsiewzieé, z uwzglednieniem
specyficznych wymogéw i zasad horyzontalnych, okres$lone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. Kryteria beda:
obiektywne, niedyskryminujgce, przejrzyste, mierzalne, a w przypadku kryteriéw jakosciowych konieczne jest do
przeprowadzenia oceny uzasadnienie spetnienia kryterium przez wnioskodawce we wniosku o przyznanie pomocy
(np. kryterium innowacyjnosci), posiadaty dodatkowe opisy i definicje, okreslaty zasady punktowania, w tym
maksymalne i minimalne wartosci.

Kryteria beda scisle powigzane ze specyfika obszaru LSR, z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.
W poszczegdlnych przedsiewzieciach co najmniej 1 kryterium musi bezposrednio odnosic¢ sie do diagnozy (analizy
SWOT), celéow i przyczynia sie bezposrednio do osiggniecia wskaznika produktu i rezultatu. Przy wyborze

premiowane beda operacje, ktdre znaczgco wptywajg na rozwdj obszaru i wdrazanie LSR (Tabela nr 15).

Tabela 15. Kryteria premiujace

Obszar stabo rozwiniety gospodarczo

Cel1:P.1.1.,,P.1.2,,

Innowacyjnosé (wiecej Czyste srodowisko, brak ciezkiego przemystu,
. . . - ... .. | Cel2:P.2.1.,P.2.2,,P.2.3,
w Rozdziale VII.3) potencjat do produkcji zywnosci wysokiej jakosci Cel 3. P32
el 3: P.3.2.
Bariery rozwoju przedsiebiorczosci
Niska aktywnos¢ spoteczna
Realizowane w partnerstwie Cel1:P.1.2,,

S ) Starzejace sie spoteczenstwo
(wiecej w Rozdziale VII.3) ) . Cel 3: P.3.2,P.3.3.
Potencjat kapitatu spotecznego

Obszar stabo rozwiniety gospodarczo
Niewystarczajace ustugi spoteczne
CEEIPEER G ERA GRS Niewystarczajaca oferta spedzenia wolnego czasu | Cel 1: P.1.1., P.1.2,,
inteligentnej wsi Potencjat kapitatu spotecznego Cel 3: P.3.3.

Trendy zwigzane z zainteresowaniem eko zyciem,
slow life, slow food

Obszar stabo rozwiniety gospodarczo
Wysoka stopa bezrobocia wsrdéd kobiet
Niewystarczajace ustugi spoteczne Cel1:P.1.1. P.1.2.

Dedykowane mieszkaricom
nalezacych do grupy Ubodstwo spoteczenstwa Cel 2:P.2.1,P.2.2,,P.2.3.
w niekorzystnej sytuacji Potencjat kapitatu spotecznego Cel 3:P.3.2

Niska aktywnos¢ spoteczna

Niewystarczajgca oferta spedzenia wolnego czasu

Obszar stabo rozwiniety gospodarczo
Stopa bezrobocia wérdd oséb do 25 r.z. Cel1:P.1.1. P.1.2.

Niewystarczajace ustugi spoteczne Cel 2:P.2.1.,P.2.2,,P.2.3.
Potencjat kapitatu spotecznego Cel 3:P.3.2

Dedykowane osobom mtodym
oraz seniorom

Niska aktywnos$¢ spoteczna
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_ Niewystarczajgca oferta spedzenia wolnego czasu

Niewykorzystany potencjat turystyczny, staba

Charakter podejmowanej / baza noclegowa i gastronomiczna
rozwijanej dziatalnosci

zwigzana jest z turystyka i/lub
rekreacja

Niewystarczajgca oferta spedzenia wolnego czasu | Cel 2: P.2.1., P.2.2.

Tereny o korzystnych walorach turystycznych
i rekreacyjnych do rozwoju turystyki

Migracja zarobkowa

Stworzenie miejsca pracy dla Wysoka stopa bezrobocia wsréd kobiet Cel2:P.2.1.,P.2.2.,P.2.3.

0s6b w niekorzystnej sytuacji

Ubdstwo spoteczenstwa

Niewystarczajace dziatania w zakresie ochrony

Wptyw na poprawg stanu $rodowiska i zmian klimatycznych Cel 2: P.2.1. P.2.2.
srodowiska naturalnego lub ! !

klimatu obszaru LSR Bogata réznorodnosc przyrodniczo - | Cel3:P.3.2.

krajobrazowa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ustalanie kwoty wsparcia odbywac sie bedzie poprzez zastosowanie intensywnosci pomocy okreslonej dla danej
grupy beneficjentéw.

Wysokos¢ i intensywnos¢ wsparcia w ramach LSR LGD Ziemia Lubawska

W przypadku Wdrazania LSR wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczattu w wysokosci:

— do 100 tys. zt - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej;

— do 150 tys. zt - rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych;

— 40tys. zt (P.1.2.), 100 tys. (P.3.3.) - projekt grantowy LGD,

— 20tys. zt—projekt grantowy na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, przy czym wysokos$¢ pojedynczego
grantu na sfinansowanie przygotowania jednej koncepcji inteligentnej wsi, indykatywna kwota jednostkowa
wynosi 4 tys. zt;

— do 50 tys. zt - przygotowanie projektu partnerskiego z podmiotem spoza obszaru objetego LSR (z partnerem
krajowym) stanowigcy grant na zadanie w ramach projektu grantowego.

W przypadku Wdrazania LSR intensywno$¢ wsparcia bedzie wynosita:

— do 65% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje produkcyijne,

— 85% kosztéw kwalifikowanych na operacje obejmujace inwestycje produkcyjne zwigzane zrozwojem
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukcyjne,

— do 75% kosztéw kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku jednostek
sektora finanséw publicznych (dalej JSFP), z czego pomoc finansowana z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panstwa.

Suma pomocy uzyskanej przez podmiot bedgacy beneficjentem lub grantobiorcg przyznawana bedzie w wysokosci
nie wyzszej niz 500 tys. zt, z wytaczeniem LGD i JSFP.

Uzasadnienie do wysokosci premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej - wysoka inflacja, wzrost przecietnego
wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej, wzrost cen sprzetéw, maszyn i urzadzed oraz kosztéw
prowadzenia dziatalnosci: podatki i sktadki, energii, itp. Wysokos¢ udzielanej premii w ramach LSR Ziemia Lubawska
na lata 2015-2022 wynosita 50 tys. zt. Podczas konsultacji spotecznych, a w szczegdlnosci podczas spotkania
sektorowego z przedsiebiorcami uczestnicy wskazali koniecznos¢ zwiekszenia wsparcia dwukrotnie, ttumaczac, ze
nowopowstate przedsiebiorstwa nie s3 w stanie utrzymac sie na rynku ponad rok.

Zmiana procedur i lokalnych kryteriow wyboru operacji moze by¢ dokonana na wniosek Rady LGD, jezeli
dokumenty wymagajg usprawnienia lub uaktualnienia, w zwigzku zmianami dokumentéw programowych lub
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rozporzadzen, dotyczacych zagadnien objetych LSR (na skutek zmieniajgcych sie uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych obszaru objetego LSR) lub w wyniku monitoringu wdrazania LSR (ryzykiem nie osiggniecia celéow
i wskaznikow).

Proces zmian kryteriéow wyglada nastepujgco: wniosek co najmniej potowy cztonkéw Rady lub rekomendacje
dotyczace lokalnych kryteriow wyboru w ramach ewaluacji rocznej = przygotowanie zmian kryteridw (Biuro LGD
przy wspotpracy Zarzadu LGD) = akceptacja zmian (Zarzad LGD) = skierowanie zmian do konsultacji spotecznych
- whniosek do Samorzagdu Wojewddztwa (Zarzad) = zgoda Samorzadu Wojewddztwa = zatwierdzenie zmian
kryteriach (uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia).

Wynik gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow ustala sie w nastepujacy sposob:
a) poprzez Srednig arytmetyczng ocen dokonywang przez Rade, b) operacjami wybranymi przez Rade do
finansowania sg tylko te operacje, ktore spetnity minimalne kryteria wyboru o ktérych mowa w ogfoszeniu
konkursowym, a wiec uzyskaty ocene koricowa wynoszaca co najmniej 40% maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania.

Podczas dokonywania wyboru operacji stosuje sie:

— procedure zapewniajgcg bezstronnos¢ cztonkdéw Rady,

— dokonanie wyboru operacji w oparciu o kryteria wyboru operacji,

— zapewnienia, ze sktad Rady jest zgodny z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b rozp. nr 2021/1060,

— zapewnienie zachowania parytetu okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060,

— zapewnienie, ze sktad Rady jest zgodny ze strukturg okreslong w LSR, lub w przypadku zmiany - Zarzad
Wojewddztwa nie wnidst sprzeciwu,

— ustalenie kwoty wsparcia.

3. Innowacyjnos¢ i partnerstwo

Zaktada sie, ze realizacja operacji z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan przyczyni sie do rozwoju obszaru LGD
Ziemia Lubawska. Innowacyjnos¢ jest pojeciem bardzo szerokim. Na potrzeby LSR zdefiniowano pojecie
innowacyjnosci jako

Animowanie do wdrazania innowacji i partnerstwa:

— kampania informacyjno-edukacyjna — organizacja szkolen, warsztatéw, indywidualnego doradztwa
z aplikowania o $rodki z elementami innowacyjnosci lub partnerstwa;

— wspotpraca z instytucjami wspierajgcymi innowacje (m.in. z parkami technologicznymi, centrami transferu
technologii, Enterprise Europe Network) — uczestnictwo instytucji w spotkaniach/szkoleniach LGD, inicjowania
wspotpracy z przedsiebiorstwami, w tym zagranicznymi;

— kryteria premiujgce innowacyjno$¢ w przedsiewzieciach: P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej, P.1.2.
Kompetencje spotfeczne, P.2.1. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
P.2.2. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, P.2.3. Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych,
P.3.1. Budowa marki Ziemi Lubawskiej, P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi:

e Charakter innowacyjnosci: Operacja ma charakter innowacji ,kreatywnej” - powstaje w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczy nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji — 2 pkt., Operacja ma
charakter innowacji ,imitujgcej” — wzorowane na wczeséniej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub organizacji. Dotyczy nowego sposobu wykorzystywania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych — 1 pkt., Operacja ma charakter
innowacji ,,pozornej” albo operacja nie ma innowacyjnego charakteru — sg to drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci — 0 pkt.;
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e Skala innowacyjnosci: Operacja ma charakter innowacyjny na skale co najmniej wojewddztwa — 2 pkt.,
Operacja ma charakter innowacyjny na skale obszaru LGD Ziemia Lubawska — 1 pkt., Operacja nie ma
charakteru innowacyjnego — 0 pkt.;

e kryteria premiujgce partnerstwo w przedsiewzieciu:

— P.1.2. Kompetencje spoteczne:

Operacje/projekty realizowane w partnerstwie: Projekty partnerskie miedzynarodowe - 3 pkt., Projekty

partnerskie z obszaréw réznych LSR w Polsce - 2 pkt., Operacja w partnerstwie (partner/rzy z obszaru

jednej LSR) - 1 pkt., Projekt realizowany samodzielnie przez Wnioskodawce, bez zaangazowania

partnerow - 0 pkt.

* Punktacji nie bedzie podlega¢ premiowanie przez LGD operacji/projektow, z ktérych specyfiki wynika,

ze jedyng ich forma realizacji jest partnerstwo.

— P.3.2.Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi oraz P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-
kulturowego do rozwoju turystyki:

Operacje/projekty realizowane w partnerstwie: Operacja w partnerstwie (partner/rzy z obszaru jednej

LSR) - 2 pkt., Projekt realizowany samodzielnie przez Wnioskodawce, bez zaangazowania partneréow —

0 pkt.

kampania informacyjna o efektach realizacji LSR (konferencja informacyjno-promocyjna nt. wdrazania LSR,

artykuty na www, portalach spotecznosciowych) - pokazywanie dobrych praktyk z realizacji operacji

innowacyjnych i partnerskich na obszarze LGD Ziemia Lubawska, jak réwniez poza obszarem.

Rozwdj innowacyjnych przedsiebiorstw powinien by¢ oparty na rozwoju zréwnowazonym opartym na wiedzy

i innowacjach, dazacy do poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw przy zachowaniu dbatosci o srodowisko

(punkty premiujace) oraz jako$¢ zycia na obszarach wiejskich (punkty premiujgce m.in. stworzenie nowych miejsc

pracy, produktu/ustugi).

4. Projekty grantowe, operacje wtasne

W ramach LSR bedaq realizowane projekty grantowe zwigzane z nastepujacymi przedsiewzieciami:
— P.1.2. Rozwdj kompetencji spotecznych: 5 projektéw grantowych dedykowanych dla danych grup szczegdlnie

istotne z punktu widzenia realizacji LSR: oséb w niekorzystnej sytuacji: kobiety, w szczegdlnosci powracajace
na rynek pracy, oséb poszukujgcych pracy, oséb z niepetnosprawnosciami oraz oséb mtodych i senioréw.
Granty mogg by¢ udzielone na realizacje operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup osdéb wymagajacych
wtaczenia, m.in. aktywizacja do dziatan na rzecz wtasnej spotecznosci, podnoszenie kompetencji i umiejetnosci
spotecznych, w tym ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej, postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych.

Wysokos¢ projektow grantowych w ramach P.1.2.: 5 x 40 tys.= 200 tys. zt.

P.1.2. Rozwdj kompetencji spotecznych - przygotowanie projektow partnerskich z podmiotem z obszaru innej
LSR z Polski.

LGD bedzie wspierato forme wspdtpracy na obszarze LSR tj. animowanie podmiotéw z obszaru objetego LSR
do wspdtpracy z innymi podmiotami poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne, dobre praktyki itp. Ponadto
przez strone internetowga jest mozliwos¢ zgtaszania pomystéw na realizacje nowych projektéw, w tym réwniez
we wspofpracy oraz poszukiwanie partnerdw.

Zakres projektu grantowego bedzie zgodny z obszarem interwencji Przedsiewziecia P.1.2. (wiecej w Rozdziale
VI1.3. Sposdb realizacji przedsiewziec), majacy na celu wymiane doswiadczen, projektowanie wspdlnych dziatan
i znajdowanie wspdlnych rozwigzan problemow.

Wysokos¢ projektu grantowego na przygotowanie projektow partnerskich z podmiotem z obszaru innej LSR
z Polski w ramach P.1.2.: 100 tys. zt

W przypadku otrzymania wsparcia na przygotowanie projektu partnerskiego, grantobiorca jest
zobowigzywany do ubiegania sie o wsparcie na jego realizacje z dedykowanego konkursu na wyboér operacji
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w partnerstwie (z partnerem krajowym i zagranicznym) w ramach P.1.2. Zaktada sie, ze projekty
w partnerstwie zwiekszg aktywnos$¢ mieszkancow, a ich rezultaty zostang wdrozone na obszarze LSR,
poprawiajac jakosé zycia spoteczenstwa lokalnego.

— P.3.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi, w ramach przedsiewziecia kazda koncepcja inteligentnej
wsi przygotowywana w ramach projektu grantowego przewiduje:

e uwzglednienie uzycia technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepszego wykorzystania wiedzy;

e korzysci dla lokalnej spotecznosci, w szczegélnosci w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci
ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu lub rozwigzywania probleméw
dotyczacych niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajgcej liczby
miejsc pracy lub przepasci cyfrowej;

o mozliwosé realizacji w partnerstwie co najmniej z jednym podmiotem z obszaru nig objetego.

Zaktada sie 6 projektéw grantowych na przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi, jeden projekt na jedng
gmine wiejskg objetg LSR. W ramach projektu grantowego wybierze sie 5 najlepszych grantéw do realizacji,
czyli tgcznie w ramach LSR zostanie przygotowanych 30 koncepcji inteligentnych wsi.

Wysokos¢ projektow grantowych w ramach P.3.2.: 6 x 20 tys.= 120 tys. zt.

— P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki - w ramach tego
przedsiewziecia mozliwe sg realizacje operacji tzw. miekkich i infrastrukturalnych zgodnie z Wytycznymi
szczegotowymi w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrozenia LSR. Przewiduje sie projekty zwigzane z identyfikacja,
oznakowaniem, ochrong, zabezpieczeniem i promocjg dziedzictwa materialnego i niematerialnego.

Wysokos¢ projektu grantowego w ramach P.3.3.: 100 tys. zt.

Wielkos$¢ grantu musi by¢ zgodna z Wytycznymi szczegotowymi w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy
finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé¢ (RLKS) — komponent Wdrozenia LSR Maksymalna kwota
przyznanego grantu nie moze byc¢ wieksza od kwoty okreslonej w obowigzujgcych przepisach prawa.

Operacja wiasna bedzie realizowana w ramach P.3.1. Budowa marki Ziemia Lubawska z uwagi na szeroki jego zakres.
Projekt przyniesie korzys¢ catej spotecznosci lokalnej i bedzie realizowac cele publiczne i niekomercyjne. W celu
zwiekszenia rozpoznawalnosci Ziemi Lubawskiej i tym samym zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej, LGD
zrealizuje operacje wykorzystujgc zdobyte informacje z innych przedsiewzie¢ (P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej,
P.2.1. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, P.2.2. Rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, P.2.3. Rozwdj pozarolniczej funkcji gospodarstw rolnych oraz P.3.3. Wykorzystanie
dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki) i stworzy innowacyjny produkt -
interaktywna mape, na ktdrej zostang umieszczone najwazniejsze informacje i obiekty zwigzane z dziedzictwem
historyczno-kulturowo-przyrodniczym, atrakcjami turystycznymi i rekreacyjnymi, gospodarstwami agroturystykami
i zagrodami edukacyjnymi. Mape bedzie mozna zeskanowac za pomocg kodu QR. Mapa bedzie znajdowata sie na
stronie internetowej LGD, na kazdym portalu gminnym/miejskim, informacji turystycznej oraz w mediach
spotecznosciowych. Dodatkowo mapa bedzie dostepna dla wszystkich, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Zaktada sie, ze mapa bedzie w jezyku polskim, angielskim, niemieckim i ukrainskim oraz bedzie aktualizowana raz
na rok. Z mapy beda mogli skorzysta¢ nie tylko turysci i mieszkancy, ale rowniez nowe pokolenie spoteczerstwa
Ziemi Lubawskiej w celu wzmacniania tozsamosci lokalnej.

Wysokos¢ operacji wtasnej w ramach P.3.1: 75 500,00 EUR (ok. 340 000,00 zt)
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ROZDZIAL VIil. PLAN DZIAtANIA

Zatozenia harmonogramu osiggania celow i wskaznikow

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w 3 etapach:
1. do 30 czerwca 2026r.
2. do 31 grudnia 2027 r.
3. do 30 czerwca 2029r.

Poszczegdlne etapy wdrozenia LSR bedg podobne, co do sposobu i rozpoczng sie kampanig informacyjng nt.
naboréw wnioskdw oraz kampanig informacyjno- edukacyjng (wiecej w Zatgczniku nr 5 Plan Komunikacji LSR LGD
Ziemia Lubawska na lata 2023 — 2030), ktérych celem jest realizacja dziatan doradczych, animacyjnych,
szkoleniowych i warsztatowych dotyczacych zasad aplikowania zgodnie z regulaminem konkurséw LSR. Powyzsze
dziatania pozwolg potencjalnym wnioskodawcom na zdobycie wiedzy i przygotowanie dobrze jakosciowego
whniosku. Najwiecej przedsiewzieé zaplanowano do realizacji w pierwszym etapie i najwiecej wskaznikow zostanie
wtedy rowniez osiggnietych.

Z konsultacji spotecznych wynika gotowosé potencjalnych wnioskodawcow do realizacji operacji, niemniej jednak
zaktada sie, ze pierwsze nabory wnioskdw zostang skierowane do jednostek samorzadu terytorialnego, ktérzy beda
realizowaé projekty infrastrukturalne, komplementarne do realizacji przedsiewzie¢ P.1.2. Rozwdj kompetencji
spofecznych. Dla pozostatych potencjalnych wnioskodawcéw zostang zintensyfikowane dziatania promocyjne
wskazane w Planie Komunikacyjnym, w tym spotkania, szkolenia i indywidualne doradztwo. Kolejnymi
uruchamianymi konkursami bedg nabory na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, dedykowane
przede wszystkim osobom w niekorzystnej sytuacji, w celu zniwelowania zagrozenia wykluczenia spotecznego.
Przedsiewziecie bedzie poprzedzone projektem grantowym w ramach P.1.2. zwigzanym z ksztattowaniem postaw
przedsiebiorczych i innowacyjnych. Waznym przedsiewzieciem, ktére musi by¢ zrealizowane w | etapie realizacji
LSR i zakoriczone, rozumiane jako ztozenie wniosku o ptatnos¢ do 30 czerwca 2027 r., jest projekt grantowy z zakresu
przygotowania koncepcji wsi.

Nabory wnioskéw w ramach poszczegdlnych przedsiewzieé bedg prowadzone sukcesywnie, do wyczerpania alokacji
lub osiggniecia planowanych wskaznikéw.

Sposdb osiggniecia wskaznikow: po wyptaceniu ostatecznej refundacji w ramach realizacji naboréw wnioskéw (tryb
konkursowy, projekt grantowy i operacja wtasna), a takze dziatalnosci biezgcej LGD, w tym aktywizacji; zaktada sie,
ze wskaznik zostanie ociggniety maksymalnie do 36 miesiecy'?, ale nie pbZniej niz do 30 czerwca 2029 r.

Kamienie milowe realizacji LSR
Zgodnie z §9 ust. 1i ust. 2 Umowy o warunkach i sposobie realizacji Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofecznosc wyszczegdlniono nastepujgce kamienie milowe realizacji LSR:
— 30czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR osiggnie co najmniej 40% wartosci srodkéw
finansowych na wdrazanie LSR;
— 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR osiggnie co najmniej 80% wartosci srodkéw
finansowych na wdrazanie LSR.

Szczegotowy postep realizacji wskaznikow na poszczegdlne lata zostat ujety w Zataczniku nr 2 Plan dziatania.

12 Rozdziat IV.4. ust.1 pkt. 2) Wytyczne szczegétowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznosé (RLKS) — komponent Wdrozenia LSR
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ROZDZIAL IX. PLAN FINANSOWY LSR

Opis zrddet, z ktorych przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD

Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030 opierac sie
bedzie o srodki w ramach PS WPR na lata 2023-2027, zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 Budzet LSR i Zatacznikiem nr 4
Plan wykorzystania budzetu LSR do LSR. Zaplanowany budzet wynosi:

— 2 250000,00 EUR — kwota na wdrazanie LSR,

— 512 500,00 EUR — kwota na zarzgdzanie LSR
i nie przekracza kwoty wynikajacej z Zatacznika nr 4 do regulaminu konkursu na wybdr LSR — Sposdb ustalania
wysokosci dostepnych srodkdéw przeznaczonych na realizacje LSR, ogtoszonego w dniu 9 marca 2023 r.

Ponadto LSR LGD Ziemia Lubawska jest monofunduszowa, dlatego tez w zwigzku z ograniczonym wsparciem
finansowym w ramach LSR zakfada sie, ze przedsiewziecia (P.1.2. Rozwdj kompetencji spotecznych i P.3.3.
Wykorzystanie dziedzictwa historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki) beda realizowane réwniez
z innych $rodkéw niz w ramach PS WPR, m.in. z: Funduszy Europejskich dla Warmii i Mazur 2021-2027 (EFS+);
Fundacji Orlen ,Moje miejsce na Ziemi”; Fundacji mBanku; Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Olsztynie z Programu Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej, Programu Dotacyjnego
Edukacja ekologiczna - Mikrogranty; Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z Programu
Priorytetowego ”“Edukacja ekologiczna” Cze$¢ 1) Edukacja ekologiczna na lata 2021-2025; Fundacji Sendzimira/
Programu ,Zielony Lider”; Narodowego Centrum Kultury z Programu EtnoPolska.

LGD Ziemia Lubawska ma doswiadczenie w realizacji projektdw dedykowanych mieszkaricom obszaru,
finansowanych z innych programéw (wiecej w Rozdziale 1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa). Realizacja
zintegrowanych dziatan w zakresie aktywnosci spotecznej z réinych Zrédet zwieksza mozliwos¢ rozwoju
kompetencji i ksztattowania postaw aktywnego uczestnictwa mieszkarncédw, co przektada sie na wieksze
zaangazowanie spotfeczenstwa w rozwoj obszaru LSR. Dodatkowo zaktada sie rowniez wykonanie operacji majacej
na celu zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw, co wptynie na poprawe zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto realizacja projektéw z zakresu dziedzictwa kulturowego wzmocni budowe marki Ziemi Lubawskiej, co
bezposrednio przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru i tym samym na wzrost gospodarczy regionu
i poziom zycia mieszkancow.

Opis powigzan poszczegolnych zrédet finansowania z celami LSR.

Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu finansowanego w ramach PS WPR z poszczegdlnymi celami LSR, ktdore
przyczynig sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricdw obszaru poprzez rozwdj infrastruktury publicznej i spotecznej,
zwiekszenie kompetencji spotecznych, wzrost przedsiebiorczosci mieszkaricow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej terenu objetego LSR.

Tabela 16. Powigzanie zrdodet finansowania i planu dziatania z celami i przedsiewzieciami

Budzet na

Cele LSR realizacje celu Powigzanie budzetu z celami
(w EUR)

W ramach celu planowane s3g operacje zwigzane przede wszystkim
zrozwojem infrastruktury publicznej i spotecznej, w tym kulturowej,
turystycznej, edukacyjnej, sportowej i rekreacyjnej, ktéra zostata
CELI 675 00000 wskazana przez mieszkancow jako niezbedng potrzebe do realizacji
MIESZKANCY ’ w najblizszych latach (wiecej w Rozdziale 1V.1). Realizacja celu spetni
oczekiwany efekt - zwiekszenie oferty czasu wolnego i rekreacji. Nalezy
podkresli¢, ze infrastruktura bedzie skierowana do wszystkich grup
wiekowych, w tym réwniez do oséb z niepetnosprawnosciami.
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Uzupetnieniem celu bedzie realizacja przedsiewziecia zwigzanego
z rozwojem kompetencji spotecznych poprzez m.in. zwiekszenie udziatu
spotecznosci lokalnej w realizacji polityki zréwnowazonego rozwoju
obszaru Ziemia Lubawska. Jeden z projektéw grantowych bedzie dotyczyt
ksztattowania postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych o0séb
w niekorzystnej sytuacji. Zaplanowano réwniez projekty grantowe
skierowane dla os6b mtodych i senioréw.

Na realizacje celu zwigzanego ze zwiekszeniem oferty wolnego czasu, jak
réwniez z podniesieniem umiejetnosci spotecznych przeznaczono 30%
budzetu na wdrozenie LSR.

Dzieki realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ do 2029 r., zostang
zrealizowane nastepujgce wskazniki produktu:

— Liczba operacji nowych, zmodernizowanych lub wyposazonych obiektéw
infrastruktury lokalnej (dla P.1.1.) — 20 [szt.],

— Liczba operacji wzmacniajgcych kompetencje spoteczne mieszkancow
(dla P.1.2.) — 22 [szt.],

i rezultatu:

— Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 67 500,00 [osoba].

Kluczowym elementem rozwoju gospodarczego obszaru jest wzrost
przedsiebiorczosci jego mieszkancéw i stworzenie nowych miejsc pracy.
Dlatego tez, zgodnie z konsultacjami spotecznymi, w ramach LSR beda
finansowane operacje zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej (dedykowane przede wszystkim osobom w niekorzystnej
sytuacji), jak réwniez z jego rozwojem. Poniewaz obszar Ziemi Lubawskiej
uznawany jest za atrakcyjnie przyrodniczy z potencjatem turystycznym,
przewidziano Srodki na stworzenie/rozwoj gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych, jako forme aktywnosci
intelektualnej. Zaktadanym efektem powyzszych dziatan bedzie poprawa
sytuacji finansowej mieszkancow, co przetozy sie przede wszystkim na
poprawe jakosci zycia spoteczenstwa lokalnego.

W celu zatrzymania negatywnych trendédw zwigzanych z sferg

CEL I demograficzng, a mianowicie migracjami zarobkowymi oraz rozwoju

1 350 000,00 przedsiebiorczosci na dziatania w ramach celu Gospodarka przeznaczono
60% budzetu na wdrozenie LSR.

Dzieki realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢c do 2029 r., zostang
zrealizowane nastepujgce wskazniki produktu:

GOSPODARKA

— Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
(dla P.2.1.) — 20 [szt.],

— Liczba operacji polegajacych na wsparciu istniejgcego przedsiebiorstwa
(dlaP.2.2.) — 12 [szt.],

— Liczba operacji polegajagcych na wsparciu pozarolniczej funkcji
gospodarstw rolnych (dla P.2.3.) — 17 [szt.],

i rezultatu:

— Liczba utworzonych miejsc pracy — 20 [sztuka],
— Liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu WPR — 29 [szt.].

CEL I Dziedzictwo historyczno-kulturowo-przyrodnicze stanowi wyznacznik
225 000,00 tozsamosci spoteczeristwa lokalnego, ktéry podczas konsultacji
spotecznych z mieszkaricami obszaru Ziemi Lubawskiej niejednokrotnie
zostat wskazywany jako potrzebe realizacji i wykorzystania go do
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podniesienia atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Dlatego tez podjeto
decyzje o przypisaniu dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego do
oddzielnego celu. W ramach przedsiewzie¢ bedg realizowane operacje
majace na celu m.in. zidentyfikowanie, ochrone i promocje dziedzictwa
lokalnego.

Ponadto, aby zniwelowac réznice rozwojowe miedzy matymi a wiekszymi
osrodkami, w ramach inteligentnych wsi, bedg poszukiwania takich
rozwigzan, aby wdrozy¢ zréwnowazony rozwdj wsi. Podejmowane beda
dziatania w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci lokalnej i z ich inicjatywy.
Na cel przeznaczono 10% budzetu na wdrozenie LSR.

Dzieki realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ do 2029 r., zostang
zrealizowane nastepujgce wskazniki produktu:

— Liczba operacji polegajgcych na wykorzystaniu dziedzictwa historyczno
-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki (dla P.3.1.) — 1 [szt.],

— Liczba opracowanych koncepcji inteligentnej wsi (dla P.3.2.) — 30 [szt.],

— Liczba operacji polegajacych na wykorzystaniu dziedzictwa
historyczno-kulturowo-przyrodniczego do rozwoju turystyki (dla
P.3.3.) — 20 [szt.],

i rezultatu:

— Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi — 30 [szt.].

Zrédto: opracowanie wiasne

ROZDZIAL X. MONITORING | EWALUACIA

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu biezgcej obserwacji procesu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD.
Sprawozdanie roczne z monitoringu bedzie podstawg dokonania ewaluacji.

Ewaluacja bedzie to obiektywna ocena rzeczywistych efektéw wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, czyli
przedstawienie zwigzkéw przyczynowo - skutkowych pomiedzy podjetymi dziataniami, a osiggnietymi efektami.
Wyrdznione nastepujace etapy:

1. Ewaluacja ex-ante: zostanie przeprowadzona przed realizacjg LSR; obejmie ocene aktualnosci i poprawnosci
LSR przed rozpoczeciem jej realizacji, zdiagnozuje potencjalne trudnosci w funkcjonowaniu LGD i wdrazaniu
LSR.

2. Ewaluacja on-going: bedzie opracowana na podstawie analizy i oceny wynikdw monitoringu (raportu),
realizowanego corocznie w | kwartale roku; postuzy do ewentualnych korekt w funkcjonowaniu LGD oraz
wdrazaniu LSR.

3. Ewaluacja ex-post: zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu realizacji LSR; obejmie ocene osiggnietych
efektdw oraz poziom zrealizowania zaplanowanych dziatan.

Gtéwnym celem prowadzenia monitoringu i ewaluacji przez LGD Ziemia Lubawska jest state podnoszenie jakosci jej
funkcjonowania i efektywnosci dziatarh w zakresie wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju. Monitoringowi i ewaluacji
bedg podlegac elementy przedstawione w Tabeli 17.
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Tabela 17. Monitoring i ewaluacja funkcjonowania i wdrazania LSR LGD Ziemia Lubawska

Elementy

podlegajace
badaniom

Realizacja LSR
(wskazniki realizacji
LSR, budzet LGD)

Nabory wnioskow
(L EI NG EE]

i procedury wyboru
operagcji,
harmonogram)
Szkolenia/
wydarzenia oraz
doradztwo
swiadczonego w
Biurze LGD
Pracownicy Biura
LGD,
funkcjonowanie
Biura i dziatalnos¢
LGD Ziemia
Lubawska

MONITORING WDRAZANIA LSR

Podmioty dokonujace Czas i okres Sposdéb pozyskiwania Sposéb wykorzystania
Zrédto danych
badania dokonywania pomiaru danych wynikéw badan

FUNKCJONOWANIA LGD ZIEMIA LUBAWSKA

Pracownicy Biura LGD
Ziemia Lubawska

Na biezgco

Pomiar czestotliwosci -

Rejestr doradztwa

Informacje od 1Z o zawartych

Analiza dokumentéow
wewnetrznych LGD

Sprawozdania roczne
zostang wykorzystane jako

co roku umowach oraz wyptaconym Analiza dokumentéw materiat wyjsciowy do
wsparciu zewnetrznych (ARIMR) ewaluacji on-going
Pracownicy Biura LGD | Na biezgco Harmonogram naboréow Analiza dokumentéw wew. | Sprawozdania roczne

Ziemia Lubawska

Pomiar czestotliwosci -

Informacje z naboréw

(m.in. ankieta, zgodnos¢

zostang wykorzystane jako

co roku wnioskéw (m.in. ankiety ogtaszania naboréw materiat wyjsciowy do
z beneficjentami) z harmonogramem) ewaluacji on-going
Pracownicy Biura LGD | Na biezaco Listy obecnosci Analiza dokumentéw Sprawozdania roczne

Ziemia Lubawska

Pomiar czestotliwosci -
co roku

Ankieta oceniajgca

Rejestr doradztwa

wewnetrznych LGD
Ankieta wtasna LGD

zostang wykorzystane jako
materiat wyjsciowy do
ewaluacji on-going

Zarzad LGD

Na biezgco

Pomiar czestotliwosci -
co roku

Ankieta oceniajgca wiedze
i kompetencje pracownikéw

Ankieta oceniajaca jakos¢
dziatan aktywizujgcych

Licznik odwiedzin strony www

Listy obecnosci ze spotkan
aktywizacyjnych

Analiza dokumentéw
wewnetrznych LGD

Ankieta wtasna LGD

Ankieta wtasna Zarzadu
LGD

Obserwacja wtasna LGD

Sprawozdania roczne
zostang wykorzystane jako
materiat wyjsciowy do
ewaluacji on-going

B e £ 0 Pracownicy Biura LGD

Ziemia Lubawska

Na biezgco

Pomiar czestotliwosci -
co roku

Listy obecnosci z posiedzen
organdéw LGD Ziemia
Lubawska

Analiza dokumentéw
wewnetrznych LGD

Ankieta wtasna LGD

Sprawozdania roczne
zostang wykorzystane jako
materiat wyjsciowy do
ewaluacji on-going




Elementy
podlegajace
badaniom

Realizacja LSR
(wskazniki realizacji
LSR, budzet LGD)

Realizacja naborow
whnioskow o
przyznanie pomocy
(harmonogram,
lokalne kryteria

i procedury wyboru
operacji)

Pracownicy Biura
LGD,
funkcjonowanie
Biura i dziatalnos¢
LGD

Dziatalnos¢ organow
LGD
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Podmioty dokonujace

badania

EWALUACJA WDRAZANIA LSR |

Czas i okres

dokonywania pomiaru

Zrédto danych

Sposob pozyskiwania
danych

FUNKCJONOWANIA LGD ZIEMIA LUBAWSKA

Sposob wykorzystania
wynikéw badan

Pracownicy Biura LGD
Ziemia Lubawska i
podmiot zewnetrzny/
ekspert

| kwartat lat 2024-2030
Ocena roczna

2030 r. - Ewaluacja ex
post

Matryca celéw LSR

Informacje od 1Z o zawartych
umowach oraz wyptaconym
wsparciu

Analiza dokumentéw
wewnetrznych LGD

i zewnetrznych (liczby
operacji oraz budzety
operacji, ktére uzyskaty
dofinansowanie)

Ewentualna korekta do LSR

Informacja o stopniu
zrealizowanych
zaktadanych celéw

i wskaznikow LSR

Pracownicy Biura LGD
Ziemia Lubawska i
podmiot zewnetrzny/
ekspert

| kwartat lat 2024-2030
Ocenaroczna

2030 r. - Ewaluacja ex
post

Rejestr ogtaszanych naboréw
Rejestr doradztwa

Analiza lokalnych kryteriow i
procedury wyboru operacji -
badania ankietowe

Analiza dokumentéw
wewnetrznych, w tym
whioskow o ptatnosé

Ankieta wtasna LGD

Ewentualna korekta
harmonograméw i LSR

Analiza stopnia
wykorzystania budzetu

w ramach poszczegélnych
celéw oraz przedsiewziec

Pracownicy Biura LGD
Ziemia Lubawska i
podmiot zewnetrzny/
ekspert

| kwartat lat 2024-2030
Ocenaroczna

2030 r. - Ewaluacja ex
post

Badania ankietowe
Sprawozdania z realizacji LSR
Whioski o ptatnos¢

Warsztat refleksyjny

Analiza dokumentow
wewnetrznych LGD

Ankieta wtasna LGD, w tym
dotyczaca
rozpoznawalnosci LGD
wsréd mieszkancéw
obszaru

Ewentualna korekta
sposobu $wiadczenia ustug
(w tym doradztwa)

i animacji

Informacja o jakosci ustug
LGD i efektywnosci dziatan

Pracownicy Biura LGD
Ziemia Lubawska i
podmiot zewnetrzny/
ekspert

| kwartat lat 2024-2030
Ocenaroczna

2030 r. - Ewaluacja ex
post

Listy obecnosci oraz protokoty
z posiedzen

Ankiety z cztonkami organéow
LGD

Analiza dokumentéw
wewnetrznych LGD
(regulujacych zasady
dziatania Stowarzyszenia)

Ankieta wtasna LGD

Ewentualna modyfikacja
procesu zarzadzania
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ZAtACZNIKI DO LSR

Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

L sposoéb realizacji (konkurs, projekt
. Przedsiewziecia w ramach C.1. . . .
Budzet (w EUR) MIESZKANCY grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, animacja
itp.)
293 500,00 P.1.1. Rozwdj infrastruktury lokalnej mieszkaricy konkurs
(schemat A)
L. . organizacje pozarzadowe, mieszkanicy,
232 000,00 P.1.1. Rozwoj infrastruktury lokaine; instytucje kultury i sportu, koscioty konkurs
(schemat B) o .
i zwigzki wyznaniowe
149 500,00 P.1.2. Rozwdj kompetencii spotecznych mleszk.z.:mcy, osoby w nleko_rzystnej konkurs/prOJ.ekt p_artnerskl/prOJekt
sytuacji, osoby mtode, seniorzy grantowy/animacja
. Przedsiewziecia w ramach C.2. sposcb realizacji (.k onkurs, prolnekt .
Budzet (w EUR) GOSPODARKA grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, animacja
itp.)
P.2.1. Podejmowanie pozarolniczej mieszkafcy. osoby w niekorzvstnei
434 000,00 dziatalnosci gospodarczej przez osoby .. v ) y ystne) konkurs
i sytuacji, rolnicy
fizyczne
425 000,00 P.2.2. ROZWO.J pozarolniczej dziatalnosci mikro i mali przedsiebiorcy konkurs
gospodarczej
491 000,00 P.2.3. Rozwdj pozarolniczej funkcji rolnicy konkurs
gospodarstw rolnych
L sposob realizacji (konkurs, projekt
. Przedsiewziecia w ramach C.3. ZIEMIA . . .
Budzet (w EUR) LUBAWSKA grupy docelowe grantowy, operacja wiasna, animacja
itp.)
75 500,00 P.3.1. Budowa marki Ziemi Lubawskiej mieszkancy operacja wiasna
27 000,00 P32 Przygc.Jtovs./ame koncepdii mieszkarncy projekt grantowy
inteligentnej wsi
P.3.3. Wykorzystanie dziedzictwa
122 500,00 historyczno-kulturowo-przyrodniczego | mieszkarcy konkurs/projekt grantowy
do rozwoju turystyki
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lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
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dzieki wsparciu z
WPR

C.2 GOSPODARKA
9 ~N
c Q
% T 5 s £ | Liczba operacji
£ = ‘§ ) % polegajacych na
Yo® % i utworzeniu 0 [szt.] 0,00 1 [szt.] 5,0 16 [szt.]| 85,0 3 [szt.] 100 0 [szt.] 100 0 [szt.] 100 |PSWPR
g g 2 g £ |nowego
- 2 ° & &|przedsiebiorstwa
N &
a
12‘ T T Liczba operacji
5 -2 ‘é E polegajacych na
€ 0w g |wsparciu 0 [szt.] 0,00 0 [szt.] 0,00 |12 [szt.] 100 0 [szt.] 100 0 [szt.] 100 0 [szt.] 100 PS WPR
N © © 2 |istnie
N |stn|eja¥ce.go
a o o0 | przedsiebiorstwa
) '«; Liczba operacji
gé % polegajgcych na
8 g ; wsparciu
x J 1z pozarolniczej 0 [szt.] 0,00 0 [szt.] 0,00 | O[szt.] 0 17 [szt.] 100 0 [szt.] 100 0 [szt.] 100 PS WPR
NI g |funkej
et o gospodarstw
g9 rolnych
Nowe miejsca
Wskaznik pracy objete
rezultatu wsparciem w 0 [szt.] 1 [szt.] 16 [szt.] 3 [szt.] 0 [szt.] 0 [szt.] PS WPR
W.2.1. ramach projektow

WPR
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Liczba
przedsiebiorstw
Wskaznik rolnych, w tym
rezultatu przedsigbiorstw | 1 ) 0 [szt.] 12 [szt.] 17 [szt.] 0 [szt.] 0 [szt.] PS WPR
zajmujacych sie
W.2.2. .
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu WPR
C3 ZIEMIA LUBAWSKA
5 Liczba operacji
T O polegajacych na
X
E 2 wykorzystaniu
2 dziedzictwa
o QO
T 3 historyczno- 0 [szt.] 0,00 0 [szt.] 0,00 0 [szt.] 1 [szt.] 100 0 [szt.] 100 0 [szt.] 100 PS WPR
ﬂ IS kulturowo-
(]
MmN przyrodniczego do
e rozwoju turystyki
[¢] @
= 3 .
S := = |Liczba
0 o
~ 2 & S |opracowanych
m 2 O C . 0 [szt.] 0,00 0 [szt.] 100 0 [szt.] 30 [szt.] 100 0 [szt.] 100 0 [szt.] 100 |PSWPR
2 &S Y koncepc;ji
& < g |inteligentnej wsi
o £
o g -;1, Liczba operacji
§ § CE) polegajgcych na
2 S S o |wykorzystaniu
o _Q S z . .
g€ o g |dzedzictwa Ofszt] | 0,00 | 0Ofszt] 0 | 0[szt] 20([szt.]| 100 | O[szt] | 100,0 | 0[szt] | 100,0 |PSWPR
;> 2 ¥s historyczno-
. B 2 * |kulturowo-
M N Z .
MY 3 przyrodniczego do
“53 rozwoju turystyki
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Wskaznik
rezultatu
W.3.1.

Liczba wspieranych
strategii
inteligentnych wsi

0 [szt.]

0 [szt.]

0 [szt.]

30 [szt.]

0 [szt.]

0 [szt.]

PS WPR
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PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz $rodki ogétem

Zakres wsparcia (EUR)

PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. b 2 250 000,00 0,00 0,00 2 250 000,00
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR

(art. 34 ust. 1 lit. c 512 500,00 0,00 0,00 512 500,00
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Razem 2762 500,00 0,00 0,00 2762 500,00

* Wysokos$¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,0”.
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srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fund % % % % % % %
unaus kwota wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzy kwota wykorzy
z ogodtem st ogotem st ogotem st ogbtem st ogbtem st ogotem st ogotem st
(UE+krajo ania (UE+krajo ania (UE+krajo ania (UE+krajo ania (UE+krajo ania (UE+krajo ania (UE+krajo ania
we) budzetu we) budzetu we) budzetu we) budzetu we) budzetu we) budzetu we) budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRRO 1026 1238 2015 2037 2 250
W 0,00 0,00 (411500,00| 18,29 000,00 45,60 500,00 55,04 000,00 89,56 500,00 90,56 000,00 100,00
EFS+ 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -
EFRR 0,00 - 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 -
1026 1238 2015 2037 2 250
RAZEM 0,00 0,00 (411500,00| 18,29 000,00 45,60 500,00 55,04 000,00 89,56 500,00 90,56 000,00 100,00
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Zatacznik nr 5 Plan Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska na lata 2023 - 2030

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030

Celem opracowania Planu Komunikacji LSR LGD Ziemia Lubawska na lata 2023 — 2030 jest zapewnienie komunikacji pomiedzy LGD a spotecznoscia lokalng obszaru LGD
Ziemia Lubawska podczas wdrazania strategii, w wyniku czego nastgpi pobudzenie aktywnosci spotecznej i tym samym rozwdj obszaru objetego LSR. Podstawowg
przestankg opracowania Planu Komunikacji jest zapewnienie skutecznego wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-

2030.

Zakres Planu Konsultacji. Plan komunikacji okresla cele komunikacji, dziatania komunikacyjne adekwatne do celéw, adresatéw i Srodki przekazu, ktdrych LGD bedzie
uzywato w przekazywaniu informacji na poszczegélnych etapach wdrazania LSR. Ponadto dokument okresla zaktadane wskazniki, planowane efekty dziatan

komunikacyjnych oraz sposéb badania efektywnosci metody, czestotliwos¢ monitoringu i ewaluacji oraz budzet przewidziany na realizacje Planu Komunikacji.

Szczegdtowy zakres Planu Komunikacji zawarty jest w ponizszej tabeli.

| pot.
2024

Cel komunikacji

Poinformowanie
potencjalnych
whnioskodawcow
o celach,
zasadach
przyznawania
dofinansowania,
typach operacji,
ktore

beda miaty
najwieksze
szanse wsparcia
z LSR

Ukazanie roli
LGD jako
organizacji
dziatajacej na

komunikacyjne

informacyjna -

Adresaci

dziatania
komunikacyjnego
(grupy docelowe)
Mieszkaricy obszaru
LSR ze szczegblnym

uwzglednieniem oséb

z grup szczegdlnie
istotnych z punktu
realizacji LSR (w tym
grup w niekorzystnej
sytuacji)

Organizacje
pozarzadowe
Potencjalni
whnioskodawcy

Srodki
przekazu

Otwarte spotkania
konsultacyjne

Imprezy/
wydarzenia z
udziatem

LGD

Artykuty na www
LGD i gmin na
obszarze LGD

Portale
spotecznosciowe

Plakaty na tablicach
informacyjnych
instytucji
publicznych
(urzedy, szkoty,
koscioty) oraz LGD

Zaktadane
wskazniki

Liczba
otwartych
spotkan —[8 sz.]

Liczba artykutow
na www — [12
szt.]

Liczba artykutow
w prasie lokalnej
- [3szt.]

Liczba
konsultacji w
Biurze — [50 szt.]

Liczba plakatéow
—[3 szt.]

Planowane efekty
dziatan
komunikacyjnych

Wzrost poziomu
zainteresowania
mieszkancow,
podmiotow
dziatalnoscig LGD
Ziemia Lubawska

Podniesienie liczby
mieszkarncow
znajgcych zatozenia
LGD Ziemia
Lubawska i
wdrazania LSR

Sposdb
badania
efektywnosci
metody

Ankieta -
badanie
poziomu
satysfakcji i
oczekiwan

Czestotliwosc
monitoringu
i ewaluacji

Biezgce
monitorowanie
W czasie spotkan

Ewaluacja
okresowa
na koniec
2024 roku

Liczba
otwartych
spotkan —
8 000 zt

Liczba
artykutéw
na www —
1200 zt

Liczba
artykutéw
W prasie
lokalnej —
4 500 zt

Liczba
konsultacji
w Biurze —
0zt
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2024—-
2030 (I
kw.)

rzecz rozwoju
lokalnego

Poznanie opinii
potencjalnych
wnioskodawcéw
o jakosci dziatan
podejmowanych
przez

LGD i ustug
doradczych
Swiadczonych
przez
pracownikow
Biura

Poinformowanie
o terminach
naboréw
whnioskow
planowanych

na lata 2024-
2030

Badanie
satysfakgcji
i jakosci

Kampania
informacyjna
nt. naboréw
whnioskow

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Lubawska na lata 2023-2030

Mieszkaricy obszaru
LSR ze szczegblnym
uwzglednieniem oséb
z grup szczegdlnie
istotnych z punktu
realizacji LSR (w tym
grup w niekorzystnej
sytuacji)

Organizacje
pozarzagdowe

Potencjalni
whioskodawcy

Mieszkancy obszaru
LSR ze szczegblnym
uwzglednieniem oséb
z grup szczegdlnie
istotnych z punktu
realizacji LSR (w tym
grup w niekorzystnej
sytuacji)

Organizacje
pozarzadowe
Potencjalni
whioskodawcy

Korespondencja
mailowa do oséb,
ktore ztozyty fiszki
E-mailing
Konsultacje w
Biurze

Metoda:
badanie ankietowe

Narzedzie:
ankieta w wersji
online i papierowe;j

Artykuty na www,
portalach
spotecznosciowych

E-mailing

Artykuty na www,
portalach
spotecznosciowych,
w prasie lokalnej
E-mailing

Liczba badan —
1 [szt./rok]

Liczba artykutow
na www — [21
szt.]

Liczba
wystanych e-
maili rocznie —
[100 szt.]

Liczba artykutow
—[6 szt.]

Liczba
wystanych e-
maili rocznie —
[100 szt.]

Poprawa Liczba
samoorganizacji i zwrotnych
zarzadzania LGD ankiet
Wzrost

jakosci

oferowanych ustug

przez LGD

Podniesienie wiedzy  Ankieta -
potencjalnych badanie
whnioskodawcow nt.  poziomu
ogtaszanych satysfakcji i
konkurséw oczekiwan

Biezgce
monitorowanie
w czasie badania

Ewaluacja
okresowa
na koniec
kazdego roku

Monitorowanie
biezace,
podczas naboru
whioskow

Ewaluacja
okresowa
na koniec
kazdego roku

Liczba
plakatow —
0zt

0zt
(realizacja
w ramach
biezgcej
dziatalnosci
biura)

Liczba
artykutéw
—9 000 zt
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2024 -
2030

2024 -
2030
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Ogtoszenie Kampania

naboru informacyjna

whnioskéw celem  nt. naboréw

dotarcia do jak wnioskow
najszerszego

grona odbiorcéw

Dziatania Kampania
doradcze, informacyjno-
animacyjne, edukacyjna
szkoleniowe i

warsztatowe

dotyczace zasad
aplikowania,
zgodnie z
regulaminem
konkurséw LSR

Mieszkancy obszaru
LSR ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb
z grup szczegdlnie
istotnych z punktu
realizacji LSR (w tym
grup w niekorzystnej
sytuacji)

Organizacje
pozarzagdowe
Potencjalni
whioskodawcy

Mieszkancy obszaru
LSR ze szczegblnym
uwzglednieniem oséb
z grup szczegdlnie
istotnych z punktu
realizacji LSR (w tym
grup w niekorzystnej
sytuacji)

Organizacje
pozarzadowe

Potencjalni
whnioskodawcy

Ogtoszenia na www
LGD i gmin na
obszarze LGD,
portalach
spotecznosciowych
(m.in. LGD, JST,
szkot, instytucji
kultury), w prasie
lokalnej

Ogtoszenia w
formie
plakatéw (na
tablicach
informacyjnych
w instytucjach)

E-mailing
Szkolenia

Ogtoszenia na www
LGD i gmin na
obszarze LGD,
portalach
spotecznosciowych

Doradztwo
bezposrednie

E-mailing

Liczba ogtoszen
na www LGD
oraz gmin
obszaru LGD —
[40 szt.]

Ogtoszenia w
formie plakatow
—[50 szt./
nabor]

Liczba
wystanych e-
maili rocznie —
[100 szt.]

Liczba szkolen —
[6 szt.]

Liczba animacji —
[35 szt.]

Liczba ogtoszen
na www LGD
oraz gmin
obszaru LGD —
[40 szt.]

Liczba
udzielonego
doradztwa —
[300 szt.]

Liczba
wystanych e-

Podniesienie wiedzy
potencjalnych
wnioskodawcéw nt.
ogtaszanych
konkurséw

Liczba ztozonych
wnioskow
aplikacyjnych na
poziomie
zaktadanych w
planie dziatania
wskaznikéw na
2024-2030

Ankieta -
badanie
poziomu
satysfakcji i
oczekiwan

Ankieta -
badanie
poziomu
satysfakcji i
oczekiwan

Monitorowanie
biezace,
podczas naboru
whioskow

Ewaluacja
okresowa
na koniec
kazdego roku

Monitorowanie
biezace,
podczas naboru
whioskow

Ewaluacja
okresowa
na koniec
kazdego roku

Liczba
ogtoszen
na www
LGD oraz
gmin
obszaru
LGD —

2 000 zt

Ogtoszenia
w formie
plakatéow —
3500 zt

Liczba
szkolen —
120 000 zt

Liczba
animacji —
175 000 zt

Liczba
ogtoszen
na www
LGD oraz
gmin
obszaru
LGD -2
000 zt

Liczba
udzieloneg
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maili rocznie — o
[50 szt.] doradztwa
—30000 zt
Liczba
wystanych
e-maili
rocznie — 0
zt
2lopriis s Poinformowanie  Kampania Mieszkancy obszaru Konferencja Liczba spotkan —  Wazrost wiedzy Ankieta - Biezace Liczba
2030 o efektach informacyjna LSR ze szczegblnym informacyjno- 1 [szt./rok] spotecznosci badanie Monitorowanie,  spotkan —
(NVAUAE realizacji LSR i o efektach uwzglednieniem oséb  promocyjna nt. Liczba lokalnej nt. poziomu w czasie spotkarn 210 000 zt
wzmocnienie roli  realizacji z grup szczegdlnie wdrazania LSR artykutéw na stopnia realizacji satysfakcji i Ewaluacja Liczba
LGD w rozwoju LSR istotnych z punktu Artykuly na www, N [sleet] LSR przez LGD oczekiwan okresowa artykutéw
obszaréw realizacji LSR (w tym portalach Ziemia Lubawska na koniec N3 WWW —
wiejskich grup w niekorzystnej spotecznosciowych kazdego roku i 3500 zt
sytuacji) na koniec

Organizacje
pozarzagdowe

okresu realizacji
LSR

Potencjalni

whioskodawcy

RAZEM PLN -1 (0[]

126 378

Plan Komunikacji bedzie poddawany systematycznej ocenie w ramach biezgcego monitoringu i corocznych badan ewaluacyjnych przeprowadzanych przez LGD. Jezeli
podczas badan, LGD zaobserwuje problemy i zagrozenia realizacji zatozonych celdow i wskaznikow w LSR, zostang wdrozone nastepujace dziatania naprawcze:
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Problem z realizacjg LSR Zwiekszenie intensywnosci dziata komunikacyjnych opartych na szerszej kampanii informacyjno-promocyjnej.

Zmiana popularnosci sSrodku przekazu Monitoring skutecznosci Srodkéw przekazu, wykorzystanie innych srodkéw przekazu o zwiekszonym zasiegu.

wsrod grupy docelowej

Zmiana Srodka przekazu ze wzgledu na Zmiana srodka przekazu i dostosowanie do nowych realidw.
nieprzewidziane okolicznosci

Niezrozumiane informacje/ nieczytelny przekaz Tworzenie informacji w sposéb czytelny i zrozumiaty, w tym pozbawienie, w miare mozliwosci, nomenklatury
unijnej.

Niska jakos¢ sktadanych wnioskéw Zwiekszenie intensywnosci dziatart komunikacyjnych opartych na szerszej kampanii informacyjno-edukacyjnej
(np. organizowanie spotkan, szkolen, indywidualnego doradztwa).

2] el ol E = e rA R E T E R =E PNl gl el #4=r4 . Monitoring skutecznosci sSrodkdw przekazu, wykorzystanie innych srodkow przekazu o zwiekszonym zasiegu.
LGD (np. spotkania, szkolenia, wydarzenia, imprezy)

Brak zaufania do LGD Ziemia Lubawska Bezposrednie rozmowy ze spotecznoscia lokalng, z przedstawicielami organizacji pozarzagdowymi, podmiotami
gospodarczymi, spotkania informacyjne, udziat w imprezach i wydarzeniach gminnych.

Niskie poparcie spoteczne dla dziatan realizowanych Zwiekszenie intensywnosci dziatan komunikacyjnych opartych na szerszej kampanii informacyjno-promocyjnej,
przez LGD Ziemia Lubawska spotkania ukazujace dobre praktyki na terenie objetym LSR.

Roczne Plany Konsultacji oraz coroczne raporty z realizacji dziatan bedg umieszczane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD.
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